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EIERSKAPSMELDING–

FORVALTNING AV FYLKESKOMMUNENS EIERINTERESSER
Forslag til  

VEDTAK

1. Fylkestinget vedtar eierskapsmeldingen og slutter seg til den fremtidige håndtering av

fylkeskommunens eierskap slik som omtalt i meldingen.
2. Fylkestinget slutter seg til betraktningene omkring forvaltningen av det fylkeskommunale 
eierskapet generelt, og som grunnlag for en vurdering av hver enkelt virksomhet.

3. Det etableres et politisk eierskapsutvalg  og administrativt sekretariat som skal sikre en profesjonell forvaltning av eierskapet. Fylkesordfører gis fullmakt til å etablere et eierskapsutvalg. Utvalget får mandat til å sikre en profesjonell forvaltning av eierrollen gjennom fortløpende oppfølging og evaluering av våre ulike eierskap i selskapene , sikre gode rutiner for planlegging av deltakelse i generalforsamlinger, forestå forslag til styrerepresentasjon,  tilbake-rapporteringsrutiner  fra generalforsamlinger, samt  initiere eiermøter ved behov. Utvalget utarbeider mandat og kjøreregler for eget arbeid.
 Utvalget vurderer  hvilke selskaper som har en politisk prinsipiell oppgave og hvilke som er av mer administrativ karakter og således kan ivaretas administrativt.
Fylkesrådmannen tiltrer utvalget og organiserer det administrative sekretariatet.
4. Fylkestinget slutter seg til at styremedlemmer i selskaper foreslås oppnevnt etter de prinsipper som er angitt i saken. 
5. For å styrke fylkeskommunens omdømme og åpenhet knyttet til hvilke roller enkeltpersoner har, etableres et webbasert register hvor folkevalgte, ansatte og styremedlemmer kan registrere sine verv og økonomiske interesser. Fylkesrådmannen  får fullmakt til å iverksette ordningen.
6. Det legges frem årlig en sak om eierskap for Fylkestinget i samsvar med forutsetningene i foreliggende sak. 
7. Det er ønskelig at styrene, valgkomiteene og de andre eierne i selskapene prøver å bidra til en bedre

kjønnsbalanse i styrene.  Det er et mål at kvinneandelen i styrene økes til minst 40%.
Bernt M.Tordhol
fylkesrådmann
Ola Selvaag
SAKSINNSTILLING
Kapittel I Sammendrag 
Fylkesrådmannen legger med dette frem eierskapsmeldingen. Meldingen skal gi de prinsipielle føringene som danner grunnlaget for fylkeskommunens eierskapspolitikk. Fylkestinget har tidligere behandlet eierskapsproblemstillinger i FT-sak 16/03 og i de årlige eierskapsmeldingene i fylkesutvalget og fylkestinget siden 2004. Det er ikke tidligere fattet politiske vedtak som ikke samsvarer med foreliggende innstilling og forslag til vedtak.
Norske kommuner har generelt blitt beskyldt for å ha et passivt forhold til forvaltning av

sine verdier. Dette gjelder særlig eierinteresser i ulike selskap. Fylkesrådmannen ønsker med 
denne meldingen å invitere fylkestinget  til en bred debatt om eierskap, både hva angår form og innhold.

Når meldingen er vedtatt, vil Oppland fylkeskommune ha lagt grunnlaget for en enda bedre oppfølging av sitt eierskap, med tilhørende gode rutiner for dette.
Selskapene vil gjennom meldingen få klarere styringssignaler fra eier, og meldingen vil dermed

bidra til avklaring og større forutsigbarhet for selskapene. 
Meldingen er delt inn i 3 kapitler. Kapittel I til og med kapittel III omhandler generelle og prinsipielle sider ved eierskapet.
Vedlegg I  omtaler de ulike organisasjons- og selskapsformer som fylkeskommunen kan

benytte ved organisering av sin virksomhet.

I Vedlegg 2 foretas det en enkeltvis gjennomgang av de virksomhetene som fylkeskommunen

har eierinteresser i. 
 I første kapittel (denne delen) gis et sammendrag av meldingens hovedinnhold. Dette

kapittelet inneholder også fylkesrådmannens forslag til vedtak.

 I kapittel II drøftes prinsipielle sider ved offentlig eierskap. Noen av problemstillingene

som drøftes er; god forvaltning av verdiene som et inntekstpotensial for fylkeskommunen,

gruppering av eierskapet etter ulike formål, krav til avkastning på den ene siden og

ivaretakelse av politiske og samfunnsmessige målsetninger på den andre siden, samt

offentlige eieres kompetanse og forutsetninger for å eie.

 Kapittel III gir generelle retningslinjer og prinsipper for samspillet mellom Oppland fylkeskommune som eier og det enkelte selskap.
Særlig styrets rolle, kompetanse og fullmakter, både i forhold til daglig leder og til overordnet
myndighet, som for eksempel generalforsamlingen, drøftes. Spørsmål om avkastnings- og utbyttepolitikk drøftes generelt.
Prinsippene som her er nedfelt skal legges til grunn for styrets arbeid i det enkelte selskap.
I denne gjennomgangen defineres formålet  i hvert enkelt selskap. Eierskapsutvalget. vil utarbeide mer detaljerte føringer for fylkeskommunens eierskap for det enkelte selskap på bakgrunn av dette, og fylkeskommunens signaler vil  videre kunne danne grunnlag for prosesser i styrene som oppfølging av meldingen.
Meldingen vil samlet sett gi et mer konkret budskap fra eier, i forhold til hva man forventer seg

av de enkelte selskap. Dette kan dreie seg om fokus på avkastning i selskaper eller fokus på ivaretakelse av viktige samfunnshensyn der selskapet er opprettet for å understøtte prioriterte politikkområder.
Fylkesrådmannen  mener den beste måten å gruppere eierskapet på baserer seg på en 
formålsbestemt inndeling. I denne meldingen deler man eierskapet opp i tre grupper. 
Gruppeinndelingens hovedkriterium er knyttet til hva som er fylkeskommunens primære formål 
med å være eier i virksomheten. Eierskapets formål er ikke statisk, men kan endre seg med tiden.

Dersom fylkeskommunens hovedmålsetning med eierskapet er å oppnå økonomisk avkastning,

defineres eierskapet som finansielt. Selskaper med finansielt formål kan likevel ha virksomhet

på områder av stor politisk betydning. 
Dersom selskapet betraktes som et gjennomføringsorgan for politiske målsetninger, defineres

eierskapet som politisk. Et klart eksempel på dette kan være attføringsbedriftene..

Etter lovverket betaler ikke disse bedriftene skatt, det er ikke adgang til å ta utbytte fra disse

selskapene eller på annen måte tildele eier verdier. Fylkeskommunens formål med deltakelse er utelukkende å realisere politiske målsetninger om yrkesdeltakelse for grupper som ikke kan ta del i arbeidslivet på ordinære vilkår.
Den siste grupperingen er selskaper som har et blandingsformål. Her skal selskapet gi 
avkastning og ivareta eiers kapital, samtidig skal selskapet ivareta politiske målsetninger. Et
eksempel på dette er en avkastning som står i forhold til fylkeskommunens økonomiske eksponering.
Eierskapet kan altså grupperes slik:

 Finansielt eierskap

 Politisk eierskap

 Blandingsformål

Selskapenes egne formålsangivelser gitt i selskapenes vedtekter kan avvike fra fylkeskommunens intensjon bak sitt eierskap. Dette fremgår av vedlegg 2.
Fylkesrådmannen  mener videre at det er nødvendig med en profesjonalisering av styrene i de virksomheter fylkeskommunene har eierinteresser i.
Dette innebærer blant annet at dagens rutiner bør omlegges noe.
Forslag til vedtak:
1. Fylkestinget vedtar eierskapsmeldingen og slutter seg til den fremtidige håndtering av

fylkeskommunens eierskap slik som omtalt i meldingen.

2. Fylkestinget slutter seg til betraktningene omkring forvaltningen av det fylkeskommunale 

eierskapet generelt, og som grunnlag for en vurdering av hver enkelt virksomhet.

3. Det etableres et politisk eierskapsutvalg  og administrativt sekretariat som skal sikre en profesjonell forvaltning av eierskapet. Fylkesordfører gis fullmakt til å etablere et eierskapsutvalg. Utvalget får mandat til å sikre en profesjonell forvaltning av eierrollen gjennom fortløpende oppfølging og evaluering av våre ulike eierskap i selskapene , sikre gode rutiner for planlegging av deltakelse i generalforsamlinger, forestå forslag til styrerepresentasjon,  tilbake-rapporteringsrutiner  fra generalforsamlinger, samt  initiere eiermøter ved behov. Utvalget utarbeider mandat og kjøreregler for eget arbeid.

 Utvalget vurderer  hvilke selskaper som har en politisk prinsipiell oppgave og hvilke som er av mer administrativ karakter og således kan ivaretas administrativt.
Fylkesrådmannen tiltrer utvalget og organiserer det administrative sekretariatet.
4. Fylkestinget slutter seg til at styremedlemmer i selskaper foreslås oppnevnt etter de prinsipper som er angitt i saken. 

5. For å styrke fylkeskommunens omdømme og åpenhet knyttet til hvilke roller enkeltpersoner har, etableres et webbasert register hvor folkevalgte, ansatte og styremedlemmer kan registrere sine verv og økonomiske interesser. Fylkesrådmannen  får fullmakt til å iverksette ordningen.

6. Det legges frem årlig en sak om eierskap for Fylkestinget i samsvar med forutsetningene i foreliggende sak. 
7. Det er ønskelig at styrene, valgkomiteene og de andre eierne i selskapene prøver å bidra til en bedre

kjønnsbalanse i styrene.  Det er et mål at kvinneandelen i styrene økes til minst 40%.
Det vil i 2007 bli tatt et initiativ til eiermøte for attføringsbedriftene om bla NAV-reformen. Det er igangsatt et komitearbeid for bioenergi, tilsvarende igangsettes for skysstasjonene. Det vil bli arrangert eiermøter for selskapene rundt filmsatsingen. Fylkeskommunens organisering av sitt krafteierskap legges frem for FT som egen sak.

KAPITTEL II

PRINSIPIELLE SIDER VED OFFENTLIG EIERSKAP
1. Norske  kommuners og fylkeskommuners verdier

Betydelige verdier forvaltes på kommunalt/fylkeskommunalt nivå i Norge. En stor del av disse 
verdiene har kommuneforvaltningen valgt å legge inn i ulike selskap. Verdiene og avkastningen
fra disse selskapene har fått en stadig større betydning for kommunenes samlede økonomi. 

Fylkeskommunens realverdier kan grovt sett deles inn i to kategorier:
 Bygninger, eiendommer, anlegg og tomter
 Eierskap i kraftsektoren

Den første kategorien omfatter eiendommer i videste forstand. Dette omfatter skolebygg, kulturbygg, idrettsanlegg, administrasjonsbygg, tekniske bygg, utleieboliger samt tomter, landområder, skogseiendommer, parkeringsplasser og

gategrunn.

Den andre betydelige kategorien fylkeskommunen har eierskap i er kraftsektoren. 
Verdien av fylkeskommunens eierskap i kraftsektoren er anslått til ca.
848 mill. kroner. 
Anleggsmidler totalt er regnskapsført i balansen med kr. 3.035.238.490,- (2005).
2. Behov for en eierstrategi for vårt  eierskap
Oppland fylkeskommune forvalter betydelige verdier gjennom sine ulike

selskap. For å forvalte de store verdiene som fylkeskommunen rår over på en best mulig måte, 
må det etableres en overordnet strategi. Eier bør avklare sitt ståsted i forhold til selskapet og 
definere sine forventninger.

Utøvelsen av eierskapet har direkte konsekvenser for virksomhetens disponeringer og

prestasjoner. Hvis eier ikke stiller krav og ikke har definert målsetninger for sitt eierskap, vil

virksomheten ha tilsvarende uklare målsetninger. Uavhengig av eiermålsetningens innhold må

disse være klart kommunisert.

Under vises hvordan ulike, alternative eiermålsetninger vil avgjøre hva som blir virksomhetenes

målsettinger og prioriteringer.

Ikke alle spørsmål knyttet til forvaltning av verdiene i et selskap er et spørsmål for eieren. Når

fylkeskommunen har valgt å legge en del av sine verdier inn i et selskap, medfører dette også en

overføring av styringsrett til virksomheten. Selskapets styre og administrasjon skal legge opp

virksomhets- og forretningsstrategien innenfor en ytre ramme som er trukket opp av eier. Det

er denne ytre rammen som er eierstrategien, innenfor denne skal selskapet ha betydelig grad av

spillerom. Det mest fundamentale eierspørsmål er spørsmålet om fylkeskommunen fortsatt skal være eier.
Det er et sett av ulike forhold som inngår i en totalvurdering for å kunne gi svar på et slikt

spørsmål. Dersom fylkeskommunen bestemmer seg for fortsatt å eie, må strategien for eierskapet

konkretiseres. Det er flere ulike måter å forankre en eierstrategi på i selskapet. For det første

vil selskapets formålsparagraf tegne opp en ytre ramme. I tillegg vil generalforsamlingsvedtak

kunne gi instrukser om eiers krav og forventninger. Den løpende kommunikasjon mellom eier

og styre er også viktig. Som det er pekt på kan formålet med fylkeskommunens eierskap spenne 
fra et finansielt, basert på avkastningsbetraktninger, til et politisk eierskap, med fokus på politisk

måloppnåelse. Eierstrategien må tydelig ta stilling til slike spørsmål.

En eierstrategi er en politisk viljeserklæring, og bør evalueres med jevne mellomrom. Det

politiske flertallets tanker og vurderinger kan endres på samme måte som eksterne vilkår kan gi

grunnlag for å endre eierstrategien.
Utøvelse av strategisk ledelse i en politisk styrt organisasjon som Oppland fylkeskommune kan

være utfordrende. 
Eksempler på utfordringer for strategisk ledelse i offentlig sektor kan illustreres slik:
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Eiermålsetninger kan være:
Maksimalt utbytte

Sikkert utbytte

Sysselsetting

Regional næringsutvikling

Virksomhetens (selskapets) målsetninger kan være:
Effektiv drift

Risikospredning

Antall ansatte

Etablere ny virksomhet

Ledelsens egendefinerte mål
Dersom eierstrategien konkluderer med at formålet med eierskapet er å ivareta politiske

eller samfunnsmessige mål, er det viktig å synliggjøre at slike prioriteringer har en kostnad.

En kostnad som oppstår på bakgrunn av politiske beslutninger og ikke som følge av rene

driftsmessige konsekvenser, må synliggjøres for beslutningstakerne. Dersom slike kostnader ikke

er synliggjort, innskrenker det de politiske prioriteringsmulighetene. Forenklet sagt kan man si at

den samfunnsmessige nytten må være større enn den økonomiske kostnaden for at et slikt valg

skal kunne la seg forsvare.

3. Etablering av eierstrategi for de ulike selskap
En grunnleggende forutsetning for en aktiv eierstyring er at en klar og presis eierstrategi

formuleres for hvert enkelt selskap. Eierstrategien skal beskrive hva fylkeskommunen vil oppnå som eier.
Det er en del generelle føringer som er retningsgivende ved etableringen av en eierstrategi.

Prosessene omkring etableringen av en slik helhetlig eierstrategi kan beskrives slik:
Etableringen av en eierstrategi bør starte med en kort beskrivelse av den historiske bakgrunnen

for eierinteressen i det aktuelle selskapet, samt de senere års utvikling. Deretter bør strategien

peke på aktuelle punkter for vurderingen av det fremtidig eierskap. Noen eksempler på slike

kriterier ved vurderingen av eierskapet er følgende:

 Kapitalbindingssynspunkt – stor kapitalbinding kan anses å ikke være ønskelig for

fylkeskommunen.

 Oppfølgings- og investeringsbehov – stort behov for aktiv oppfølging med fokus på

blant annet ressursbruk samt behov for kapitalinnskudd, kan ofte anses å ikke være

ønskelig for fylkeskommunen.

 Virksomhetsområdets utvikling og risiko – stort omstillingsbehov og høy risikoprofil

gjør fortsatt eierskap mindre attraktivt.

 Samfunnsmessig betydning – stor samfunnsmessig nytte innenfor for eksempel
sysselsetting og lokal næringsutvikling, taler for fortsatt eierskap.

 Lønnsomhet i dag og i fremtiden – god lønnsomhet i dag og i fremtiden gjør fortsatt

eierskap attraktivt.
Eierstrategi kan være følgende:
-Fortsatt eie

-Avhende

-Mål for

eierskapet

-Mål for

avhendelse

-Finansielle mål: Høste, utvikle.
-Optimalisere den samfunnsmessige nytten, 

eller en kombinasjon av disse målene.
4. Evaluering av det fylkeskommunale eierskapet

– er fylkeskommunen den rette eier?
Fylkeskommunen bør foreta løpende evalueringer av sitt eierskap. En slik evaluering bør foretas

uavhengig av de politiske forhold i fylkeskommunen. Behovet for slike løpende evalueringer kan

illustreres ved følgende:
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Med ”kommuner”  i figuren over forstås også fylkeskommunen.
Vesentlige endringer i forhold som påvirker verdiene kan resultere i at fylkeskommunen må
endre sin eierstrategi. 

Det må i så fall begrunnes hvorfor det er av betydning fortsatt å være eier. Dersom markedet 
bidrar til å utsette fylkeskommunens virksomheter for vesentlig økonomisk risiko, og dersom andre aktører kan produsere de aktuelle varer eller tjenester på en bedre måte enn hva 
fylkeskommunens selskap kan, bør en stille spørsmål ved om selskapet skal avhendes eller avvikles på en annen måte.
Fylkeskommunen bør ikke bare vurdere eierskapet i relasjon til egne behov, men også i forhold 
til de behov selskapene vil ha i konkurranse med andre markedsaktører. Relevante spørsmål

å stille vil her være om fylkeskommunen kan bidra med nødvendig handlingsrom, kompetanse

og kapital slik at selskapene får de samme rammevilkår og muligheter til å utvikle seg som

andre markedsaktører. Det er ofte slik at et selskap med offentlig eier får dårligere vilkår enn

selskap eiet av private i samme bransje. 
Som det fremgår av punktene ovenfor kan utøvelse av strategisk ledelse i politisk styrte organisasjoner derfor være utfordrende.
KAPITTEL III
KRAV TIL ET GODT EIERSKAP
1. Eierstyring og eiers krav til virksomhetene

Når eier har oppstilt sine eierkrav, skal fylkeskommunen begrense seg til overordnet styring.

Detaljstyring fra eier kan pulverisere styrets ansvar. Selskap som helt eller delvis forvalter viktige

politiske spørsmål eller oppfølging av disse, må likevel være innstilt på en løpende dialog med

eier for å unngå  mangelfull gjennomføring av vedtatt politikk.
Eieren bør stille styret overfor klare krav om realisering av målene. Eieren skal kontrollere

måloppnåelsen og holde styret ansvarlig for denne. Dette innebærer at fylkeskommunen bør stille

avkastningskrav til virksomhetene i de tilfeller disse har forretningsmessige målsettinger. På

den annen side bør også styrene kunne stille visse forventninger til hvordan eiers krav skal være

utformet.

 Eierkravene må være klare og tydelige. Kravene må være klart kommunisert og ikke gi

grunnlag for tvil om hva eier egentlig vil oppnå.

 Kravene må ha en utforming som gjør at måloppnåelsen kan etterprøves. Det må på

objektivt grunnlag kunne fastslås om eierkravene er innfridd eller ei.

 Kravene må være realistiske. Eiers krav bør være utfordrende og krevende, men

innenfor de rammer som det vil være mulig å nå.

 Kravene må sikre forutsigbarhet for selskapene. Når fylkeskommunen som eier har fremsatt

sine krav,  må selskapet få frihet og tilstrekkelig selvstendighet til å realisere eiers mål.

Eier må ikke endre sine krav i den tidsperioden selskapet er gitt for å nå målene.

Den grunnleggende kontrollformen fylkeskommunen har som eier er gjennomgangen av selskapenes årsoppgjør og årsmelding.
I løpet av året bør det dessuten være en dialog mellom eier og virksomheten om

saker som anses viktige og prinsipielle. Denne oppfølgingen bør være strukturert, og gjerne

i form av eiermøter . 
For å kunne følge opp sine eierinteresser, må fylkeskommunen sørge for å ha god kompetanse på kontroll og oppfølgingssiden i sin administrasjon. Den bør struktureres og samles på en annen og bedre måte enn i dag, og det foreslås  etablert et eierskapsutvallg som skal sikre en profesjonell forvaltning av eierskapet. Utvalget får bla ansvar for å etablere rutiner for planlegging av generalforsamlinger, eiermøter, årlige eierskapsmeldinger. 

2. Vedtak skal fattes på generalforsamlingen
Formelt sett skal fylkeskommunens eiermyndighet i aksjeselskapene og i de kommunale foretak

utøves henholdsvis i generalforsamlingen og i foretaksmøtene. Fylkekommunen skal ikke 
involvere seg i virksomhetenes daglige drift. I aksjeselskapene er generalforsamlingen 
beslutningsarena der fylkeskommunen opptrer som eier. Dette skal likevel ikke være til hinder for 
at det kan være uformelle kontakter mellom eier på den ene siden og styre og administrasjon på 
den andre siden, om viktige og prinsipielle saker.

Styret er ansvarlig for måloppnåelsen. Dersom styret ikke klarer å oppfylle de krav som

eier har definert, må styret og eier vurdere årsakene til at målene ikke ble nådd. Gjennom

generalforsamlingen har eier myndighet til å velge styremedlemmer, og ved manglende

måloppnåelse kan styret bli skiftet ut.

3. Styrets arbeid
3.1 Styret skal ivareta en uavhengig kontrollfunksjon overfor

virksomhetens ledelse
Styret skal ivareta den strategiske ledelsen av selskapet innenfor de rammene som er gitt av

eieren. I denne rollen bør styret ta føringen i diskusjoner om strategiske veivalg for selskapet.

Et kompetent styre skal være en viktig diskusjonspartner og støttespiller for virksomhetens

ledelse. Samtidig må styret kontrollere ledelsens arbeid ut fra gitte målsettinger. Styret må

derfor ha en uavhengig rolle i forhold til ledelsen. Styret må i forlengelsen av kontrollfunksjonen

vurdere selskapets ledelse og endringer i denne.
3.2 Styret må arbeide aktivt med egen kompetanseutvikling og

evaluering

Styrelederen har et særlig ansvar for å sikre at arbeidet i styret fungerer godt. Det bør legges

opp til en møtefrekvens som sikrer at styret kan ivareta sine funksjoner på best mulig måte.

Styrelederen bør tilrettelegge for at styrets samlede kompetanse utnyttes på en best mulig måte.

Det bør arbeides målrettet med å heve kompetansen blant styremedlemmene. Kursing,

seminarer og opplæring vil være viktig, særlig så lenge styremedlemmene i
mange tilfeller ikke har tilstrekkelig kompetanse når de blir valgt. Evaluering av styrets arbeid

er et hensiktsmessig virkemiddel for eierne, ikke bare når en vurderer endringer i styret, men

også som grunnlag for en dialog om forbedringsmuligheter. Slike evalueringer bør omfatte

både styret som helhet og hvert enkelt medlem. Videre bør samarbeidet mellom styret og den

administrative ledelsen evalueres. I virksomheter med flere eiere kan en valgkomité være et

hensiktsmessig organ for evaluering.
I 2006 og 2007 er det i fylkeskommunen gjennomført kompetansehevende kurs i eierskap og praktisk styrearbeid for 35 eksisterende styremedlemmer og ”potensielle” styrekandidater.
3.3 Styresammensetningen skal være kjennetegnet av kompetanse, kapasitet og mangfold
God styrerekruttering bør være en viktig oppgave for fylkeskommunen som eier. Styrets

sammensetning må avstemmes i forhold til virksomhetens strategiske og forretningsmessige

karakter. Styret må være en ressursbase som tilfører innsikt og kunnskap på de områder som

er viktige for virksomhetens utvikling, vekst og lønnsomhet. God økonomisk forståelse er en

forutsetning da alle selskapene har økonomisk virksomhet. Styret bør også kunne tilby selskapet

juridisk kompetanse. Det er svært viktig at styrets medlemmer forstår den virksomhet som 
selskapet bedriver. De ulike selskaper har ulike bransjemessige utfordringer og særegenheter.
I dag skjer rekrutteringen  mer tilfeldig.
For eier, representert ved fylkestinget, er det vanskelig å foreslå utskiftninger av styremedlemmer,

selv der det er åpenbart at styremedlemmet ikke fungerer tilfredsstillende. Styremedlemmene

kan også være  medlemmer i fylkestinget. I rollen som styremedlem er personen underordnet fylkestinget som generalforsamling.
På denne måten får man en blanding av under- og overordningsforhold som kan være problematisk, og Oppland fylkeskommune vil etterstrebe å ha et ryddig forhold til dette.
I Oslo har man tatt konsekvensene av overnevnte problemer og gått bort fra praksisen med at

bystyremedlemmer kan sitte i styrene for kommunale selskaper. Politisk bakgrunn skal ikke i seg 
selv være diskvalifiserende, men andre egenskaper som økonomisk, juridisk og bransjemessig kompetanse bør vektlegges tungt.

Etter aksjeloven skal et styre  i et aksjeselskap ha minst 3 medlemmer. I selskap med mindre enn 3 millioner i aksjekapital kan styret likevel ha færre enn 3 medlemmer. 

Hensiktsmessig størrelse vil ofte være fra 3-6 styremedlemmer.

Ved valg av styremedlemmer er det viktig å klargjøre forventingene til styrene som kollegium og

hvilke krav som bør gjelde både til kompetanse, kapasitet og mangfold. Disse forhold kan i det

følgende kort kommenteres slik:
Kompetanse- og kunnskapshensyn:

Styresammensetningen må samlet sett gi den ønskede kompetanse og kunnskap for selskapet.

Det er nødvendig med solid bransjekunnskap fra den sektoren virksomheten opererer

i. For kommersielle virksomheter bør det søkes å velge representanter med erfaring fra

næringsvirksomhet. God kjennskap til offentlig forvaltning og politikkutøvelse er viktig i alle

selskaper.

Kapasitetshensyn:

Styreverv krever betydelig innsats. Omfanget av aktuelle kandidaters øvrige stillinger og verv må

være forenlig med den tidsbruken det er rimelig å påregne at styrevervet krever.

Mangfold:

Ulik erfaringsbakgrunn vil være en styrke i styrearbeidet. Styrets evne til å analysere et

sakskompleks fra ulike synsvinkler blir bedre dersom styret er bredt sammensatt. Det er viktig

at det sikres en god kjønnsfordeling i styrene.  
Kvinneandelen har økt de siste årene og kvinneandelen i de aktuelle styrene er nå på 26 %.  

Det er ønskelig at styrene, valgkomiteene og de andre eierne i selskapene prøver å bidra til en bedre

kjønnsbalanse i styrene.  I 2006 og 2007 gjennomføres som sagt et to dagers kursopplegg i eierskapsforvaltning og i praktisk styrearbeid. I påmeldings/-rekrutteringsprosessen til dette kurset har vi bevisst ønsket å motivere kvinner. Deltakelsen fra kvinner på disse kursene er ca. 40%, og det må være et mål at kvinneandelen i styrene økes til minst 40%.
Lønns- og insentivordninger

For å tiltrekke ønsket kompetanse kan det være nødvendig med lønns- og insentivordninger

som tiltrekker seg ”riktig” styre og ledelse. Lønns- og insentivordninger bør utformes slik

at de fremmer måloppnåelse i selskapene og fremstår som rimelige. Styrehonorarer bør

fastsettes basert på selskapets økonomiske omfang, styrets arbeidsbelastning, styrerisiko og

styremedlemmenes kompetansemessige bidrag til selskapene. Sammenlignbare data fra tilsvarende selskaper i andre fylkeskommuner bør fremskaffes. Honoraret i aksjeselskapene skal

fastsettes av generalforsamlingen etter innstilling fra styret. 
4. Kapitalstrukturen skal være tilpasset formålet med eierskapet og

virksomhetens situasjon
Kapitaliseringen av et selskap, vurdert etter forholdet mellom gjeld (fremmedkapital) og

egenkapital, er et vesentlig eierspørsmål. For mye og for lite egenkapital kan medføre

effektivitetstap. Ideelt sett bør det for hver virksomhet foretas regelmessige analyser av

kapitalstrukturen. Forretningsrisiko, bransjemessige særtrekk, prisen på fremmedkapital

og finansiell styrke er alle forhold som må vurderes når virksomhetens kapitalstruktur skal

bestemmes.

Vanligvis er verdiskaping over tid det overordnete mål for eier. Dette bør også gjelde for de

fylkeskommunalt eide virksomheter. Som eier vil fylkeskommunen påvirke kapitalstrukturen både 
gjennom avkastningskrav, forventninger til utbytte, kapitalnedsettelser og ved emisjoner.

Avkastningen fra virksomhetene kan kanaliseres til eier på tre måter: Renter på lån til selskapet,

aksjeutbytte, kapitalnedsettelse og verdiøkning av virksomhetenes egenkapital.

For de fleste fylkeskommunale eierengasjementer ligger det andre formål enn de

avkastningsmessige til grunn for eierskapet. Disse vil kunne gå på bekostning av økonomisk

lønnsomhet. Uansett om fylkeskommunen velger å prioritere andre verdier i enhetene fremfor

økonomiske mål må det forutsettes effektiv drift.
5. Eiers løpende avkastning – Utbyttepolitikk
I alle selskaper der formålet ikke er politisk men kommersielt,  må det stilles krav om avkastning til eier. 
Den økonomiske risiko fylkeskommunen utsetter fellesskapets verdier for gjennom engasjement i 
ulike selskaper må forsvares gjennom en løpende avkastning. I selskaper der virksomheten har

karakter av næringsdrift bør en offentlig eier stille de samme krav til avkastning på investert

kapital, som det en privat eier vil gjøre.

Utbyttet fylkeskommunen hever fra sine selskaper går med til å drive fylkeskommunens 
tjenesteutvikling for innbyggerne. Et økt utbytte setter fylkeskommunen i stand til å yte enda bedre eller flere tjenester.

Det er derfor god velferdspolitikk at fylkeskommunen som eier krever avkastning på sine verdier som står i samsvar med risikoen.
Utbyttenivået skal overveiende ta utgangspunkt i selskapets økonomiske situasjon. Likevel skal

eiers kapitalbehov og eiers muligheter for alternativ investering vektlegges i en totalvurdering av

utbyttenivået.

Eiers formål med eierskapet vil danne rammer for utbyttet. 
Når det gjelder selskaper der fylkeskommunens eierskap i det vesentlige kan sies å være finansielt

motivert, kan et utgangspunkt for fastsettelse av avkastningsmål være kapitalverdimodellen.

Til grunn i denne modellen ligger risikofri rente samt en risikopremie ut fra egenskaper ved

selskapet. Dette gir uttrykk for kapitalens alternativkostnad.

I de tilfeller der fylkeskommunens eierskap har et blandet formål eller er politisk og strategisk

motivert, er det viktig at kostnadene med å løse samfunnsoppgavene som disse selskapene har,

blir synliggjort. På den måten vil en få belyst hva denne type oppgaver reelt koster fylkeskommunen.

En må søke å skille ut ressursbruk og grad av måloppnåelse for nærmere definerte mål. Det bør ha en betydelig egenverdi for fylkeskommunen å få frem kostnadene ved de samfunnsmessige oppgaver kommunen skal løse.

VEDLEGG 1
ALTERNATIVE SELSKAPSFORMER FOR KOMMUNAL VIRKSOMHET

1. Innledning

Virksomhetens formål og karakter er avgjørende kriterier ved valg av selskapsform. I de

tilfeller der det er behov for tett oppfølging og kontroll fra eiers side må selskapsformen

som velges være tilrettelagt dette. Dette kan være viktig på områder der oppgaven er pålagt

fylkeskommunen ved lov, der selskapet må samarbeide tett med andre offentlige etater, eller der

fylkeskommunen er avhengig av å kunne trekke på selskapets kompetanse. I de tilfeller 
virksomheten bærer preg av produksjon, enten i form av varer eller tjenester, og gjerne i tillegg 
opererer i et konkurranseutsatt marked, vil en løsere tilknytningsform og dermed mer 
selvstendighet for selskapet være en fordel.
2. Interkommunalt samarbeid
Kommunelovens § 27 har regler om samarbeidsavtaler mellom kommuner og/eller 
fylkeskommuner når samarbeidet er organisert med eget styre.
Styret for et interkommunalt samarbeid må tildeles en viss selvstendig avgjørelsesmyndighet,

men den må begrenses til avgjørelser som angår virksomhetens drift og organisering. Dette

innebærer at styrets myndighet er begrenset i forhold til det som gjelder for styret i et

interkommunalt selskap. Styrets rolle og forhold til samarbeidskommunene må utformes i

vedtektene.
Fylkeskommunen er i dag deltaker i 3 forskjellige §27- samarbeid, alle organisert som ikke egne rettssubjekter:

Kontrollutvalgssekretariat i samarbeid med Hedmark fylkeskommune, Gausdal, Lillehammer og Øyer kommuner. Eiendomsforvaltning (EIOFF) i samarbeid med Lillehammer og Gausdal kommuner og et samarbeid med Hedmark fylkeskommune om samordning av offentlig betalt transport.

3. Kommunale foretak (KF)

Kommunelovens kapittel 11 gir regler om kommunalt og fylkeskommunalt foretak. Foretaket vil være en del av fylkeskommunen som rettssubjekt.
Foretaket er ikke noe eget selskap med rettslig eller økonomisk selvstendighet.

Foretakets forpliktelser er fylkeskommunens forpliktelser, og fylkeskommunen er 
kontraktsmotpart i de avtalene som foretaket inngår. Foretaket skal ledes av et styre med 
alminnelig myndighet til å treffe avgjørelser i foretakets saker. 
Reglene om kommunalt foretak tar særlig sikte på å gi et alternativ for mer selvstendig

organisering av fylkeskommunale oppgaver. Organisasjonsformen benyttes som regel når både

forretningsmessige og samfunnsmessige hensyn skal ivaretas.

Foretaket ledes av et styre og en daglig leder. Dette er obligatoriske organer. Dersom fylkestinget 
ikke har delegert til annet organ å velge foretakets styre, er det fylkestinget  selv

som velger styremedlemmene, jfr.  kommunelovens § 62, 2. ledd. Fylkestingets  styrevalg

skjer etter reglene om forholdstallsvalg og flertallsvalg i kommunelovens §§ 36 og 38, jfr
§ 35 nr. 4. 
Styret har et overordnet ansvar for organiseringen av foretakets virksomhet. Ledelsesansvaret

gjelder ikke bare den forretningsmessige siden av virksomheten, men generelt forvaltningen

av de verdier og oppgaver kommunen har lagt til foretaket. Det er styret og daglig leder som

opptrer utad på fylkeskommunens vegne.

Det kommunale foretaket er en del av fylkeskommunen og er som sådan underlagt fylkestinget.

Gjennom vedtektenes formålsbestemmelse fastsetter fylkestinget den virksomhet

foretaket skal drive. Fylkestinget fastsetter derved den ytre rammen for styrets myndighet.

Fylkestinget  kan gjennom vedtektene eller andre typer vedtak gi bindende pålegg for

foretaket. 
Som en del av fylkeskommunen er foretaket underlagt fylkestingets budsjettmyndighet. Dette

betyr at de fylkeskommunale budsjettene setter rammer for foretakets virksomhet, og styret er bundet av fylkestingets budsjettvedtak.
Etter kommunelovens § 69 kan styrets selvstendige myndighet begrenses ved

vedtektsbestemmelse som fastsetter at nærmere angitte saker må være godkjent av fylkestinget for å være bindende for fylkeskommunen.

Fylkeskommunens styrings- og kontrollmuligheter er flere og mer omfattende i kommunalt 
foretak enn i selvstendige selskaper. Daglig leder i KF-ene ansettes av fylkestinget. Daglig leder 
står i et direkte underordnings- og ansvarsforhold til styret som igjen er underlagt fylkestinget.
Egnetheten, juridisk og faktisk, til selskapsformen- Kommunalt foretak - er i dag under vurdering av sentrale myndigheter.

Oppland fylkeskommune har i dag ikke organisert opp noe i kommunalt foretak.
4. Interkommunalt selskap (IKS)

Lov av 29. januar 1999 nr. 6 regulerer rettsområdet for interkommunale selskaper (IKS). Et

interkommunalt selskap skiller seg både fra kommunalt foretak og interkommunalt samarbeid

etter kommunelovens § 27. IKS er et eget rettssubjekt, som rettslig og økonomisk er skilt fra

deltakerkommunene. De har sin egen formue og sine egne inntekter, og svarer selv for sine

forpliktelser. Det er selskapet selv som inngår og er part i avtaler og har partsstilling i rettssaker

og overfor forvaltningsmyndighetene.

Et særtrekk ved interkommunale selskaper er at hver av deltakerne har et ubegrenset ansvar for

en prosent eller en brøkdel av selskapets samlede forpliktelser. Dette skiller interkommunale

selskaper fra aksjeselskap, hvor deltakeransvaret er begrenset. Samlet skal deltakernes

ansvarsandeler utgjøre selskapets samlede forpliktelser.

Selskapets øverste myndighet er representantskapet. Representantskapet er eiernes organ,

og deltakerkommunenes eiermyndighet utøves av representantskapet. Dette innebærer at

den enkelte deltakerkommune ikke kan utøve eiermyndighet direkte overfor selskapets styre

eller administrasjon. Hver deltakerkommune skal ha minst ett medlem i representantskapet.

Deltakerkommunene kan gjennom representantskapet treffe vedtak som binder styret, og det

kan omgjøre vedtak som styret har truffet.

Gjennom en rekke bestemmelser legger loven om interkommunale selskaper særlige oppgaver

til representantskapet. Dette gjelder fastsettingen av regnskap, budsjett, økonomiplan og

valg av revisor, samt vedtak om salg eller pantsettelse av fast eiendom eller andre større

kapitalinvesteringer, eller vedtak om å foreta investeringer som er av vesentlig betydning

for selskapet eller en eller flere av deltakerne. I selskapsavtalen kan det dessuten fastsettes

at visse saker som ellers hører innunder styrets forvaltningsmyndighet, må godkjennes av

representantskapet. Samlet sett gir disse bestemmelsene deltakerkommunene større innflytelse

over styringen av selskapet enn det aksjeloven gir deltakerne i et aksjeselskap. Denne

merinnflytelsen har først og fremst sammenheng med selskapsdeltakernes ubegrensede ansvar

for selskapets forpliktelser. Når deltakerne påtar seg et større ansvar, er det også naturlig at

styringsmulighetene utvides. Ethvert interkommunalt selskap skal ha et styre og en daglig leder

som står ansvarlig for forvaltningen av selskapet. Daglig leder ansettes av styret med mindre

det er vedtektsfestet at daglig leder skal ansettes av representantskapet. I forvaltningen av

selskapet er styret underlagt representantskapet, og det må følge vedtak og retningslinjer som er gitt.
Oppland fylkeskommune er i dag deltaker i Innlandet Revisjon IKS.
5. Aksjeselskap (AS)
Bestemmelsene om aksjeselskap er regulert i aksjeloven av 13. juni 1977 nr. 44. Det viktigste

særtrekk ved aksjeselskapsformen er at deltakerne (aksjeeierne) ikke er ansvarlig for selskapets

forpliktelser annet enn for innskutt kapital. Et aksjeselskap som ikke er i stand til å oppfylle

sine forpliktelser, kan tas under konkursbehandling. Et motstykke til ansvarsbegrensningen er at

selskapets eiere ikke rår fritt over selskapets inntekter og formue. Selskapets midler disponeres

av selskapets styre og daglig leder. Ønsker fylkeskommunen som eier av selskapet å ta ut midler, 
må dette skje etter aksjelovens regler. 
Utdeling av utbytte til eierne kan bare foretas etter forslag fra styret og må vedtas av generalforsamlingen. Generalforsamlingen kan ikke øke utbyttet, men redusere det.
Et aksjeselskap er et eget rettssubjekt og kan ha en eller flere deltakere. Lovgivningen

setter ingen grenser for hvem som kan være deltakere (aksjeeier) i et aksjeselskap. Denne

selskapsformen kan derfor være tjenlig dersom man ønsker å ha ulike grupper av eiere eller

legge til rette for at flere, både fysiske og juridiske personer, kan være eiere.

Aksjekapitalen i et aksjeselskap må være på minimum kr 100.000,–. Aksjeselskapets øverste

organ er generalforsamlingen. Generalforsamlingen er eiernes organ i selskapet.

Styret har det overordnede ansvar for forvaltningen av selskapet. Som hovedregel er det styret

som ansetter daglig leder og er dennes overordnede. Daglig leder skal styre selskapet etter de

planer, retningslinjer og prinsipper styret har vedtatt. Eiermyndigheten i denne typen selskap

er formalisert slik at myndigheten må utøves gjennom generalforsamlingen. Dette betyr at

fylkeskommunen som aksjeeier ikke skal intervenere uten at dette skjer i form av en beslutning 
fra generalforsamlingen. I generalforsamlingen kan eierne gjennom generalforsamlingsvedtak

fastsette rammer og gi nærmere regler for styret og daglig leder av selskapet. Det er

generalforsamlingen som velger styret.

I generalforsamlingen representeres fylkeskommunen ved en fullmektig. I Oppland  fylkeskommune er det vedtatt at dette skal utøves politisk. I praksis vil Fylkesutvalgets medlemmer først benyttes, men også øvrige av fylkestingets medlemmer kan benyttes.
Fylkestinget kan før en generalforsamling avholdes treffe vedtak som binder opp representantens stemmegivning på generalforsamlingen.

Aksjonæravtaler benyttes ofte for å detaljere forholdet mellom aksjonærene. Aksjonæravtalen

kan regulere ulike eierspørsmål så som stemmerett, fordeling av styreplasser, innsynsrett,

innskuddsplikt og forkjøpsrett.

En aksjonær har ulike rettigheter i et selskap beroende på hvor stor andel av selskapet

vedkommende eier. For fylkeskommunen er det derfor viktig at eierandelen er tilpasset fylkeskommunens formål ved eierskapet.
Dersom fylkeskommunen har strategiske målsetninger for sitt eierskap bør

fylkeskommunen ha kontroll med selskapet ved å eie 50 % eller mer av de stemmeberettigede aksjene i selskapet.
Dersom fylkeskommunen ønsker maksimal frihet over selskapet bør fylkeskommunen eie

selskapet fullt ut. Dersom eierskapet er av mer finansiell karakter er det ikke så betydningsfullt

hvor stor andel av selskapet fylkeskommunen eier.

 100 % (aksjer og stemmer)

I denne situasjonen trenger ikke eieren å hensynta de rettigheter og regler som ellers

gjelder for å gi vern til øvrige aksjonærer. Et selskap eiet 100 % kan ses på som et

datterselskap i et konsern, der fylkeskommunen representerer konsernet eller morselskapet.

 90 % (aksjer og stemmer)

Dersom en aksjonær eier over 90 % av aksjekapitalen og stemmene i et aksjeselskap, kan

vedkommende majoritetsaksjonær tvangsutløse de øvrige aksjonærene i selskapet.
 67 % (stemmer)

Vedtak om endring av et selskaps vedtekter forutsetter minst to tredeler av stemmene.

Det samme gjelder beslutninger om fusjon eller fisjon, vedtak om forhøyelse eller

nedsettelse av aksjekapitalen, opptak av  lån på særlige vilkår, vedtak om omdanning og vedtak

om oppløsning av selskapet.

 50 % (stemmer)

Eksempel på beslutninger som fattes med alminnelig flertall er valg av styremedlemmer,

godkjenning av årsregnskap og vedtak om utdeling av utbytte. 

 34 % (stemmer)

Dersom en aksjonær har mer enn en tredjedel av stemmene, vil denne normalt ha negativ

kontroll over mange av de vesentligste beslutningene i selskapet. Særlig gjelder dette

vedtektsendringer og beslutninger om fusjon/fisjon
Oversikt over aksjeselskap fylkeskommunen eier helt eller delvis finnes i kapittel V.
6. Stiftelser
Stiftelsesloven av 15.06.01  regulerer rettsforholdet for stiftelser.

En stiftelse skiller seg fra selskapsformene ved at stiftelsen ikke har noen eiere eller deltakere.

Stiftelsen er selveiende. Når stiftelsen er opprettet,  har oppretteren eller stifterne ikke lenger

rådighet over formuesverdien som er overført til stiftelsen. Stiftelsen ledes av et styre oppnevnt

i tråd med vedtektene i stiftelsen. Stiftelsen må ha et bestemt formål.

En stiftelse vil kunne være en egnet organisasjonsform for løsning av bestemte oppgaver som

man ønsker å skille ut og gi full selvstendighet. Siden en stiftelse ikke kan ha eiere, kan en

fylkeskommune ikke øve innflytelse i stiftelsen på grunnlag av eierskap. Dette kan fremstå som 
en ulempe ved bruk av stiftelsesformen, men samtidig gi mulighet for å sikre verdier også under

skiftende forhold.
Fylkeskommunen har historisk vært stifter av flere selskaper som stiftelser. I hovedsak eksisterer disse i dag innenfor boliger/leiligheter for utleie i Lillehammer, Gjøvik og Vestre Toten.
Det er under innføring en ny samarbeidsmodell, som ny §28 i kommuneloven, kalt ”vertskommunemodellen”, slik:
”§ 28 a. Overføring av myndighet til vertskommune 

1. En kommune kan overlate utførelsen av lovpålagte oppgaver, herunder delegere myndighet til å treffe vedtak som omtalt i forvaltningsloven § 2 første ledd bokstav a (offentlig myndighetsutøvelse) til en vertskommune etter §§ 28 b og 28 c hvis den aktuelle lov ikke er til hinder for det. 

2. Bestemmelsen i nr. 1 gjelder tilsvarende for fylkeskommuner.”

Modellen åpner opp for samarbeid  på samme forvaltningsnivå, men ikke mellom kommuner og fylkeskommuner. 

VEDLEGG 2

GJENNOMGANG AV DE ENKELTE SELSKAP FYLKESKOMMUNEN HAR  EIERINTERESSER I  
I det følgende presenteres  de virksomhetene som fylkeskommunen har eierinteresser i.
I denne gjennomgangen defineres formålet  i hvert enkelt selskap. Eierskapsutvalget vil i samsvar med forslaget få ansvar å utarbeide mer detaljerte føringer for fylkeskommunens eierskap for det enkelte selskap. Selskapenes egne formålsangivelser gitt i selskapenes vedtekter kan avvike fra fylkeskommunens intensjon bak sitt eierskap.
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Biblioteksentralen har som hovedoppgave å være hovedleverandør av produkter og tjenester til biblioteker og liknende institusjoner. I tillegg kan Biblioteksentralen delta i/etablere virksomhet med det formål å betjene det totale bok- informasjons- og kunnskapsmarkedet.

Biblioteksentralen skal drives etter vanlige bedriftsøkonomiske prinsipper, slik at det skapes økonomisk trygghet og utviklingsmuligheter og slik at andelseiernes interesser ivaretas på beste måte.  Biblioteksentralen har ikke økonomisk fortjeneste i seg selv som formål for virksomheten – herunder heller ikke for medlemmene. 



	
	
	

	Fagernes Skysstasjon AS

Eierandel 25 %
	200400537
	Politisk formål

Selskapets formål er å planlegge, bygge og drive en bygning for transport- og serviceterminal for personer, post og gods på Fagernes, og utleie av lokaler til bedrifter og institusjoner med tilknytning til transport- og reiselivsnæringen.

Selskapet kan også drive transportterminaltjenester i lokaler eid eller leid av selskapet.



	Fakkelgården AS

Eierandel 4 %


	200301216
	Politisk formål

Selskapets virksomhet er å eie, leie ut og drive det olympiske Pressesenteret på Storhove i Lillehammer, samt virksomhet som er forbundet med dette, herunder å eie aksjer,



	Film 3 AS

Eierandel 31,4 %


	200301507
	Politisk formål

Film 3 sitt formål er å videreutvikle medieproduksjonsmiljøet i regionen med særlig fokus på film- og fjernsynsproduksjon.  Dette skal gjøres ved å legge aktivt til rette for at det skal være lett å produsere i regionen – ute som inne, samt gjennom å tilby finansieringsordninger for film- og fjernsynsproduksjoner.



	Flytrafikk Valdres AS

Eierandel 20 %
	200400539
	Politisk formål

Selskapets formal er å ivareta distriktets interesser vedrørende Fagernes Lufthavn, og herunder å arbeide for økt flytrafikk og at flyplassen videreføres som nasjonal og internasjonal rute- og charterflyplass samt virksomhet forbundet med dette.

	Gjøvik Kunnskapspark as

Eierandel 18,1 %
	200300830
	Politisk formål

Selskapets virksomhet er å bidra til lønnsom vekst og utvikling i eksisterende og ny virksomhet gjennom nettverksbygging og krevende prosjekter som involverer bedrifter, kompetansemiljøer, offentlig virksomhet og gründere.



	Gudbrandsdal Industrier AS

Eierandel 19 %
	200301207
	Politisk formål

Selskapets virksomhet er å drive attføring av yrkeshemmede arbeidstakere gjennom arbeidstrening og kvalifisering med sikte på formidling til arbeid eller utdanning.  Kvalifiseringen skal skje i reelle bedriftsmiljøer.


	Gudbrandsdal Lufthavn A/S
Eierandel 10,1 %
	200302047
	Politisk formål

Selskapets formål er å arbeide for å få en regional flyplass på Tolstadåsen med statlig investerings- og driftsansvar på lik linje med de andre regionale flyplassene i landet.



	Hadelandprodukter AS

Eierandel 20,9 %
	200301551
	Politisk formål

Selskapets primære formål er yrkesmessig attføring og utvikling, produksjon og markedsføring av elektronisk utstyr, samt annen virksomhet som er forenlig med dette.



	Hadelandsvegen AS

Eierandel 50 %


	200301283


	Politisk formål

Selskapets formål er å delfinansiere en ny vegforbindelse mellom Grua i Lunner kommune i Oppland og Gardermoen i Nannestad kommune i Akershus. Selskapet etablerer og administrerer en ordning med kontrollstasjoner og trafikantbetaling.  Selskapet foretar de nødvendige låneopptak for å sikre fullfinansiering av en ny riksveg 35 mellom Lunner og Gardermoen.



	Hafjell-Kvitfjell Alpin AS

Eierandel 24,4 %
	200301990
	Politisk formål

Selskapets formål er å vurdere og prioritere hvilke arrangementer som selskapet skal søke lagt til alpinanleggene Hafjell og Kvitfjell, samt markedsføre Lillehammer-området som arrangementssted forberede og fremme søknader om større internasjonale alpine arrangementer og å gjennomføre arrangementene.

Selskapet har ikke økonomisk formål for sin virksomhet.



	Kirkegaten 74 AS

Eierandel 50 %
	200401582
	Blandingsformål

Selskapets formål er å erverve, bebygge og forvalte eiendommene Kirkegaten 74-80 og andre faste eiendommer, samt overta sameiedeler og andre deltakerinteresser i slike eiendommer.

	Lillehammer Kunnskapspark AS

Eierandel  27 %
	200301316
	Politisk formål

Selskapet skal bidra tilå utvikle privat og offentlig virksomhets evne til utvikling ved å framskaffe og ta i bruk ny kunnskap, gjennom

a) Utvikling av kontakt mellom markedene og kompetansemiljøene ved regionens høyere utdannings- og FoU-institusjoner

b) å initiere og delta aktivt i næringsrettet nyskapningsarbeid som fremmer bruk av regionens ressurser

c) å motivere til å fremskaffe og ta i bruk ny kunnskap

d) å initiere og utvikle nettverk og møteplasser for regionens nærings- og arbeidsliv

e) annen virksomhet som står i forbindelse med dette



	Lillehammer Produkter A/S

Eierandel 31,7 %


	200301549
	Politisk formål

Lillehammer produkter AS har til formål å drive fabrikasjon, omsetning og annen virksomhet som kan øke mulighetene for sysselsetting av yrkeshemmede og mindre arbeidsføre.



	Mjøsenergi Invest AS

Eierandel 63,3 %

Organisering av vårt eierskap i energisektoren blir undergitt vurdering i egen FT-sak –febr.-07
	200302317
	Blandingsformål

Selskapets formål skal være å eie og forvalte eierandeler og aksjer i kraftproduksjonsselskaper og annen virksomhet som står i forbindelse med dette.



	Oplandske Dampskibsselskap AS

Eierandel 1,4 %
	
	Politisk formål

Selskapets formål er bevaring av D/S Skibladner som teknisk kulturminne, og samtidig opprettholde dets funksjon som rutegående skip.



	Oppland Bompengeselskap AS

Eierandel 100 %
	200300161
	Politisk formål

Selskapets formål er å etablere og administrere en ordning med trafikantbetaling og kontrollstasjoner i forbindelse med ny riksveg 4.



	Otta Skysstasjon AS

Eierandel 25 %


	200400538
	Politisk formål

Planlegge, bygge og drive en bygning for transport og serviceterminal for personer og persontransport relatert gods på Otta, og utleie av lokaler til bedrifter og institusjoner med tilknytning til transport- og reiselivsnæringen.



	Kompetanse-, universitets- og forskningsfondet I Innlandet AS
Eierandel ca 28 %
	200600906
	Politisk formål

Selskapets formål er å bidra til kompetanseheving for sikring og utvikling av trygge og gode

bo- og arbeidsplasser i Innlandet (Hedmark og Oppland) gjennom å yte økonomisk støtte:

o Primært til det faglige utviklingsarbeidet på master- og doktorgradsnivå for etablering

av et universitet i Innlandet, basert på de tre høgskolene i Innlandet (Høgskolen i

Hedmark, Høgskolen i Lillehammer og Høgskolen i Gjøvik).

o Til forskning og høgskole-/universitetsrelatert utviklingsarbeid på høyt nivå til nytte

for institusjonene selv, næringslivet og det offentlige.

o Til utvikling av desentralisert høgskole-/universitetsutdanning innen rammen av et

universitet i Innlandet.

o Til andre konkrete kompetanse- og forskningsrelaterte tiltak på høyere nivå i

Innlandet.

Selskapet kan ikke yte støtte til ordinær drift av forsknings- og undervisningsinstitusjoner.



	Sikon Øst ASA

Eierandel 3,2 %
	200401092
	Politisk formål

Selskapets formål er på forretningsmessig grunnlag å drive bedriftsutvikling gjennom aktivt eierskap i Hedmark, Oppland og Fjellregionen (som også omfatter deler av Sør-Trøndelag) gjennom bla:

a) å bygge oppnettverk og strategiske allianser i eksisterende næringsliv

b) å aktivt utnytte kvalifiserte miljøer til styredeltakelse, forsterkning av administrativ ledelse, samt til bedriftsrådgivning

c) å stille til disposisjon risikovillig kapital til investeringer i bedriftsutvikling, herunder aksjetegning, og på annen måte



	Totenprodukter A/S

Eierandel 16,6 %


	200301756
	Politisk formål

Selskapets formål er å eie og drive arbeidsmarkedsbedrifter.  Ved produksjon, servicenæring og annen virksomhet å avklare og kvalifisere yrkeshemmede med sikte på formidling til ordinært arbeidsliv eller utdanning.  Bedriften kan også gi tilbud om varig sysselsetting.



	Innlandet Revisjon IKS

Eierandel 19 %
	2003300592
	Politisk formål

Selskapet  har som oppgave å utføre revisjon i kommuner i henhold til Lov om

kommuner og fylkeskommuner

og skal sikre de deltakende kommuner revisjon i egen regi. IR skal

tilbv deltakerne tjenester i samsvar med Forskrift om revisjon.

 Selskapet kan

også tilby sine tjenester til andre kommuner og virksomheter som fører

regnskap etter de kommunale regnskapsprinsippene, samt i andre

virksomheter der selskapet er valgbar som revisor. Selskapet skal

levere sine tjenester til selvkost, og har ikke erverv til formål.



	Østnorsk Filmsenter AS

Eierandel 20 %
	200303455
	Politisk formål

Østnorsk filmsenter AS har til formål å bidra til en faglig og levedyktig utvikling av filmmiljøet i østlandsregionen, og arbeide for å styrke interessen for og kunnskap omfilmen som kunstnerisk uttrykksform samt virksomhet som står i denne forbindelse.



	Valdres Kompetansevekst AS

Eierandel 28,5 %
	200400588
	Politisk formål

Selskapets formål er å tilrettelegg for deltakelse i arbeidsmarkedet for yrkeshemmede, langtidsledige, personer med innvandrerbakgrunn og andre med bistandsbehov, samt virksomhet som står i forbindelse med dette.  For oppdragsgivere leveres tjenester som yrkesavklaring, kvalifisering og kompetanseheving.



	Opplandsiva AS

Eierandel 50 %
	200401581
	Politisk formål

Selskapets formål er å legge til rette for utvikling av sterke innovasjons- og verdiskapingsmiljøer i Oppland.  Opplandsiva AS skal være et verktøy for partnerskap mellom SIVA og Oppland fylkeskommune, regional utvikling og strategisk planlegging innenfor næringsutvikling i området.  Gjennom eierskap i kunnskapsparker, næringshager, regionale såkorn- og ventureselskaper, eller andre typer infrastruktur- og innovasjonsselskaper som fremmer formålet:
Partene ønsker gjennom selskapet å bidra til:

· å øke antall kunnskapsbaserte nyetablering i Oppland

· å øke antall vellykkede bedriftsutviklingsprosjekter med aktiv deltagelse fra bedrifter og regionale/nasjonale FoU/høgskolemiljø

· å øke tilførsel til nyetableringer i Oppland

· strategisk samarbeid for økt kapitaltilgang til fylket

· å videreutvikle høgskole/FoU sektoren i Oppland innenfor innovasjon og nyskaping.
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