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Hensikten med prosjektrapporten er 8 dokumentere status i utviklingsarbeidet som
grunnlag for implementering og videreutvikling av virksomheten/Karriere Oppland
(KO). Rapporten skal ogsa benyttes i forbindelse med presentasjoner og
erfaringsdeling i ulike miljger.

Rapporten er bygd opp med en beskrivelse av hva som er gjort/status pa de ulike
innsatsomradene, prosjektledelsens erfaringer, refleksjoner og oppgaver som ikke
har blitt gjennomfgrt eller fullfart.

Prosjekt Kompetansemotor blir evaluert av @stlandsforskning. Evalueringsrapporten
blir presentert pa sluttsamlingen i oktober. Bade prosjektrapporten og

evalueringsrapporten vil danne grunnlag for a stake ut videre kurs for Karriere
Oppland.

Spesiell takk til professor Gunnar Grepperud, stipendiat Adne Danielsen og
universitetslektor Gunilla Roos som alle har bidratt med sin fagkunnskap pa en
inspirerende mate gjennom hele prosjektlgpet.

Lillehammer, 25. September 2009

Oddbjern Snafugl Sissel By Ingvaldsen
Prosjektleder Prosjektmedarbeider



Oppland fylkeskommune ser pa god tilgang pa kompetanse som en ngdvendig
forutsetning for god regionalutvikling.

Prosjekt Kompetansemotor ble derfor igangsatt for a gi voksne et best mulig
tilgjengelig fag- og hagskoletilbud der folk bor.

Prosjektet har hatt 3 innsatsomrader:

a) Systemutvikling/organisasjonsmodellen
b) Studieutvikling- og gjennomfaring

c) Politikkutforming og rammebetingelser

Systemutvikling/organisasjonsmodellen

Prosjektet har utviklet et system for voksnes leering som bygger pa felgende
elementer:

En dor til voksnes laring i hver region; dvs. etablere karrieresentre i alle regioner
der voksne kan fa veiledning og opplaering.

Karrieresentrene har 6 funksjoner:

Veiledning

Videregaende opplaering for voksne

Koordinering, utvikling og styrking av karriereveiledning/OYU
Tilrettelegging av opplaeringsmiljget

Nettverksutvikling og innhenting av kompetansebehov
Motivasjon og rekruttering for kvalifisering og oppleering

ok wbd-=

De 3 m’ene
Modellen bygger pa Gunnar Grepperuds doktoravhandling der han
definerer 3 ngdvendige funksjoner for & lykkes med et regionalt kompetanselgft:

Motorfunksjonen; sikre at arbeidet med voksnes laering far en tilstrekkelig
organisasjon/ressurser og motivere voksne for oppleering (Nye malgrupper, gi
relevante tilbud, integrere utdanningsinnsatsen i den gvrige regionale utviklingen
bade i tanke og handling)

Meglerfunksjonen; sikre at regionene far tilgang til de oppleeringstilbud de har
behov for (Kartlegge, forhandle, informere, sikre adm. gjennomfaring)

Mgateplassfunksjonen; sikre at lokale studenter far nedvendig bistand
(Stettestruktur rundt selve undervisningssituasjonen)

@kt samarbeidet mellom ulike parter med delansvar for voksnes laring:
= Nav

= kommuner/regioner

= arbeidsliv

» videregaende skoler



= fag- og hggskoler

= andre

Det er etablert regionale arenaer der partene sgker a
samordne/gjennomfgre tiltak knyttet til regional kompetanseutvikling

Egen organisasjon

Oppland Fylkeskommune har videreutviklet en egen organisasjon (Karriere Oppland)
som skal ha hovedansvar for arbeidet med voksnes leering i Oppland.
Organisasjonen skal gis en bemanning i samsvar med oppdraget

Helhetlig modell

Modellen er enhetlig og sgker & samordne alt fylkeskommunalt arbeid med veiledning
0g voksnes leering.

Studieutvikling- og gjennomfaring
Det er utviklet en studiemodell med fglgende elementer:

En bestillerfunksjon der regionene melder inn sine behov for utdanning de
naermeste arene. Karrieresentrene skal innhente synspunkter pa behov fra regionen
(kommuner, arbeidsliv, enkeltpersoner) og melde behovene inn til Karriere Oppland
som fastsetter tilbudet for perioden.

En meklerfunksjon som skal bista Karriere Oppland i a giennomfgre forhandlinger
med utdanningsinstitusjonene slik at etterspurt oppleering kan gis desentralt og
fleksibelt.

En forutsigbar studiemodell over 5 ar der fleksible og desentraliserte studietilbud
blir tilrettelagt for alle regioner:

= profesjonsutdanninger

= videreutdanning for starre malgrupper

= andre studietilbud som regionen har behov for

= studier som regionen har behov for som krever studieutvikling

En studiemodell som gjer det mulig for voksne a fa sin opplaering desentralt og
fleksibelt der de bor.

Modellen baseres i stor grad pa nettstattet oppleering, lokale samlinger og oppfalging
av studentene i det regionale studiesenteret.

Politikkutforming og rammebetingelser

Voksnes rettigheter til opplaering fastlegges av regjering/Storting.

Prosjektet har i sitt arbeid vektlagt felgende tiltak:

= utvikling av en Handlingsplan for voksnes leering i Oppland, jf. vedtak i
Fylkesting, sak 32/07

= gke bevisstheten om behovet for en samordnet politikk for voksnes laering

= gkt samarbeid med studieforbundene om uformell opplaering

= gkt samarbeid med kommuner/regioner om sterkere samordning av grunnskole-
og videregaende opplaering for voksne



Vedlagt faolger rapporter fra utviklingsgruppene (vedlegg 4) og fra pilotene (vedlegg 7).

Status

Prosjektet har startet et arbeid med ovennevnte malsettinger/modeller. Arbeidet er
ikke fullfart; til det trengs sterkt fokus og kraftig satsing pa videreutvikling av voksnes
lering; trolig trengs det en periode pa flere ar for a fa alt pa plass. Det krever stor
politisk oppmerksombhet, prioritering og administrativ oppfelging for a fa det til.

Prosjektledelsen vil allikevel hevde at mye grunnleggende arbeid er gjort i
prosjektperioden. Prosjektledelsen vil mene at arbeidet med voksnes leering er
avgjerende for a sikre levedyktige regioner og for regionenes tilgang pa kvalifisert
arbeidskraft i de neste 10-arene, jf. behovet for arbeidskraft for a lase basale
samfunnsoppgaver og tilgang pa god arbeidskraft i arbeidslivet. Utfordringene er
store, bl.a. vil kommunen mangle flere tusen nye arbeidstakere bare i helse-og
omsorgssektoren de forste tiar.

Dersom vi skal lykkes med a Igse utfordringene, ma det etableres en nasjonal
kompetansepolitikk for voksne der alle niva ma gi sine bidrag og utvikle bedre
rammebetingelser for de voksne som gnsker a megte utfordringene. Voksnes lzering
fortjener a bli en prioritert oppgave for nasjonale, regionale og lokale myndigheter. En
slik satsing vil gi gode regioner og gkt selvfglelse for enkeltmennesker sa vel som for
lokalsamfunnene.

Et distriktsfylke som Oppland vil trolig ha spesielle utfordringer fordi det vil mgte
konkurranse om arbeidskraften fra mer sentrale deler av landet.

Pa basis av drgftingene i det avsluttende arbeidsseminaret 7. og 8. oktober 2009, vil
det bli utviklet en tilleggsrapport med tilradinger om videre arbeid.

Rapportene vil bli lagt fram for politisk behandling i fylkesutvalg/fylkesting i Igpet av
november/desember 2009.

Fleksibel ingenigrutdanning

Hogskolen i Gjavik har lagt til rette for en ingenigrutdanning for folk som

ikke kan folge et ordinzert utdanningslep over 3 ar. Primzer malgruppe er

yrkesaktive personer med en lavere teknisk utdanning, som vil fortsette a
jobbe i studieperioden.

Hasten 2008 sgkte ca 100 personer utdanningen, fordelt
pa 3 byggutdanninger, 1 elektroutdanning og 1
maskinutdanning. Noe i overkant av 40 studenter fikk
tilbud og begynte pa studiet. Hasten 2009 var sgkningen
pa ca 120 personer, og ca 50 fikk tilbud og startet.

Fra 2009 inngikk hggskolen samarbeid med
studiesenteret.no for & kunne tilby lokale leeringsarenaer
ved bruk av videokonferanse. En utfordring her er imidlertid at studentgruppa er
sveert spredt, slik at det er vanskelig a fa lokale grupper av noen seerlig starrelse.

Hagskolen har i sin strategiplan lgftet ambisjonene om a tilby mer fleksibel
utdanning pa alle omrader, og det pagar for tiden en relativt stor intern prosess
rundt dette.



Oppland er et fylke med lav kompetanse malt etter andel av befolkningen med
hegskoleutdanning. | prosjektet "Videregaende opplaering i ei ny tid” 2003-06 ble "Den
desentrale hagskolen i Oppland” utredet med mal a distribuere fag-og
hegskoleutdanning til voksne der de bor. Arbeidet viste seg a veere komplisert. Det
var derfor et behov for a viderefere arbeidet i et nytt prosjekt.

Forarbeidet til Prosjekt kompetansemotor (KM) startet med et arbeidsseminar i januar
2006 med hggskolerektorene i Innlandet, Nav, regionkoordinatorene, opusledere,
VOFO, LO, NHO, KS, FM og fylkesvaraordfgrer. Seminaret ble ledet av professor
Gunnar Grepperud fra Universitetet i Tromsg. Seminaret konkluderte med at Oppland
skulle bli best i landet pa fleksibel/desentralisert utdanning. Ved bruk av
scenariemetodikk fikk fylkeskommunen gode innspill som ble lagt til grunn for
utarbeidelse av prosjektmandat. Fylkesutvalget vedtok prosjektmandat for Prosjekt
Kompetansemotor i mai 2006.

Se vedlegg 1: Prosjektmandat vedtatt i Fylkesutvalget, sak 53/06

Til grunn for etableringen av prosjektet la en erkjennelse av at kompetanse er et av
de viktigste virkemidlene for regional utvikling og en sterk politisk vilje til a satse.
Oppland fylkeskommune hadde et godt grunnlag & bygge videre pa; 7 regionale
OPUS, ca 10 ars erfaring med a tilrettelegge hagere utdanning lokalt, flere lokale
studiesentre etablert av kommuner og folkebibliotek, prosjekter knyttet til biblioteket
som leeringsarena, partnerskapsavtale og mange ars samarbeid med VOX, Prosjekt
Innlandsuniversitetet, og en betydelig satsing pa videregaende oppleering for voksne.

Prosjektets fundament tok utgangspunkt i falgende perspektiver:
= Utdanningsmessig likestilling

= Kvalifisering for arbeidslivet

= Kvalifisering for samfunnsdeltakelse

= Kvalifisering for innovasjon og nyskaping

Utdrag fra prosjektmandat vedtatt i fylkesutvalget mai 2006
Hovedmal:

Oppland fylkeskommune (OFK) skal sette kompetanseutvikling pa hagre niva inn i
en langsiktig og helhetlig utviklingsstrategi

OFK skal videreutvikle det regionale kompetansetilbudet i samarbeid med
hagskoler, universiteter, fagskoler, studieforbund, naeringslivet og andre offentlige
aktarer. Det skal skapes nettverk for samhandling om utdanning pa hagre niva som
har hay kvalitet, inspirerer og veileder og spiller en avgjarende rolle for regionens
kompetanseutvikling, skonomisk, sosialt og kulturelt.

OFK skal bidra til 8 heve kompetansenivaet hos den voksne befolkningen som
grunnlag for a styrke arbeidslivet, og gj@re regionene til et bedre sted a bo.
Studiene skal tilrettelegges pa en fleksibel og forutsigbar mate slik at studentene
kan kombinere jobb, familie og studier.
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Visjonen for arbeidet var gkt kvalifisering og vekst i alle regioner. En viktig strategi var
a gjare det enklere for voksne a ta del i opplaering og utdanning som voksen. |
grunnlagsdokumentene ligger en ambisjon om "en dgr inn til voksnes laering i
regionene”.

Fagfeltet voksnes leering har mange ansvarlige aktgrer og malet var at disse skulle ta
i bruk nye samhandlingsformer for & skape bedre tjenester og ekt tilgjengelighet.
Videre la det klare faringer pa at utdanningen skulle kunne kombineres med jobb og
familie. Politikerne var seerlig opptatt av at prosjektet skulle sette bestillerarbeidet inn i
et system og med det som utgangspunkt utvikle en modell med forutsigbare
studietilbud for regionene.

Oppdraget ble forankret i nasjonale og regionale/lokale styringsdokumenter, samt
partnerskapsavtaler med hagskolene, kommunene og Nav.

Det var et mal for Prosjekt Kompetansemotor a fa status som nasjonal pilot for & bidra
til politikkutvikling pa fagfeltet voksnes laering. Prosjektet ble presentert for den
politiske ledelsen i Kommunal- og regionaldepartementet og
Kunnskapsdepartementet. Begge departementene syntes dette var et viktig
utviklingsarbeid og gnsket oss lykke til. Prosjektet fikk ikke status som nasjonal pilot,
men prosjektresultatet skal presenteres for nasjonale myndigheter hgsten 2009.

Satsingen pa Prosjekt Kompetansemotor har hele perioden veert forankret i de
politiske styringsdokumentene, partnerskapsavtalene og gjiennomfgringsavtalene
med kommunene.

Partnere og samarbeidspartnere

Oppland fylkeskommune etablerte Prosjekt Kompetansemotor i august 2006 med en
prosjektperiode pa 3 ar. Hagskolene i Oppland, kommunene og Nav deltok i
prosjektet. | tillegg har representanter fra arbeidslivet, Fagskolen i Gjavik,
fylkesbiblioteket, voksenopplaeringen og Opus vaert med i prosjektorganisasjonen.

Voksenopplaeringsforbundet i Oppland (VOFO), Kommunenes sentralforbund
Innlandet (KS), LO, NHO, Hggskolen i Hedmark, Fylkesmannen, Studiesenteret.no,
Vox, Universitetet i Tromsg, Norgesuniversitetet og Halsingeutbildning har veert
viktige eksterne partnere som har veert involvert i ulike faser og tiltak.

Organisering

Prosjektet ble organisert med Oppland fylkeskommune som prosjekteier,
prosjektansvarlig, styringsgruppe, prosjektgruppe, regionale utviklingsgrupper,
motorgruppe (ledere av regionale utviklingsgrupper) prosjektleder og
prosjektmedarbeider. Oddbjern Snafugl har veert prosjektleder, og Sissel By
Ingvaldsen fra Regional utvikling har veert prosjektmedarbeider. Prosjektet ble direkte
underlagt fylkesradmannen.

Styringsgruppa som ble ledet av fylkesradmann Bernt M. Tordhol, ble bemannet med
representanter fra Nav Oppland, kommunene, reiselivsnaeringa,
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fylkesoppleeringssjefen og studiedirektgrene ved hagskolene. Styringsgruppa har
avholdt 16 mater.

Etter ca ett ar ble det gjort en liten omorganisering og motorgruppa og alle
Opuslederne ble en del av prosjektgruppa. | tillegg satt det representanter fra
arbeidslivet, kommunene, Nav, fylkesbiblioteket og fagskolen i prosjektgruppa.
Prosjektgruppa har avholdt 17 mgter.

Hasten 2006 og varen 2007 ble det etablert regionale utviklingsgrupper. Lillehammer
og Gjevik ble faset inn i 2007. Regionkoordinatorene fikk et saerlig ansvar for
bemanningen. | to av gruppene fikk vi "eksterne” ledere, mens i de fire andre ble
Opus-leder leder for gruppen. De regionale gruppene hadde i oppgave a vurdere og
igangsette tiltak som skulle fare til et regionalt kompetanselgft. Hovedfokus skulle
veere hggere utdanning. Tre av de regionale gruppene har blitt reorganisert.

Se vedlegg 2: Sammensetting av styringsgruppe og prosjektgruppe

@konomi
Oddbjgrn Sngfugl har veert prosjektleder i ca 75 % stilling i hele perioden. | tillegg har

Sissel By Ingvaldsen veert prosjektmedarbeider i ca 50 % stilling i samme periode.
Dette utgjer om lag 850 000 kr per ar i lannsmidler.

Anne Grete Skurdal og Inger Granli fra Fylkesoppleeringssjefen har ogsa veert
involvert og bidratt bade i oppgavelgsning og pa prosjektmgter.

Den gkonomiske rammen for prosjektet har veert 5.7 mill kr for prosjektperioden.
Fylkesradmannen har ogsa disponert Fritt Fram midler pa 1 mill. kr. fra FR-sak 55/06
inn i prosjektet. | tillegg kommer lgnnsmidler for leder og medarbeider som utgjaer ca
2,25 mill kr for samme periode.

Endelig regnskap vil farst veere klart pr. 01.01.10.
De starste postene i den forelgpige regnskapsoversikten er:

Tildeling til partene 3.475.000.-
Faglig veiledning/konsulentbistand (Universitetet i Tromsg) 250.000.-
Kjop av tjenester/arbeidskraft (Landsbyen Neeringshage, Kallerud)

Kompetanse, Mo og Jglster vgs, VOFO, Jstlandsforskning osv. 450.000.-
Utvikling av logo/materiell 450.000.-
Tilskott, drift av karrieresentre 2009 350.000.-
Ubrukte midler pr. 1. september 500.000.-
Kurs, bevertning, reiser, trykking, annonser 900.000.-
Sum 6. 375.000.-

Fylkesmannen i Oppland har bidratt med kr. 250.000.- til gjennomfgring av
agronomutdanning for voksne, Nord-Gudbrandsdal 2009/11.

Se vedlegg 3: Tildeling av prosjektmidler til partene
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Forankring

Det ble utarbeidet en interessentanalyse for a fa oversikt over hvilke parter som matte
informeres og involveres i forbindelse med prosjektet. Arbeidet ble satt i system med
ulike forankringstiltak mot ulike malgrupper, i alt ca 30. Det ble blant annet
giennomfart mater med regionradene. Hasten 2006, gjennomferte Grepperud,
Rydningen og Danielsen fra Universitetet i Tromsg en dialogkonferanse hvor de fire
regiongruppene ble involvert som et ledd i planleggingsarbeidet. Seminaret var et
tiltak for a stette opp om det regionale prosjektarbeidet.

Web

Prosjektet har hatt egen hjemmeside i prosjektperioden som blir viderefgrt under
www.karriereopppland.no

Okt kompetanse i skogbaserte naringer

Trefagene har fatt sitt eget motivasjons- og rekrutteringsprogram ved
Landsbyen naringshage pa Dokka.

‘ Programmet er delt inn i tre trinn. Trinn 1 bestar av korte

| “# . fagkurs, som kan tilrettelegges ut fra hva bedriftene ensker av
= /  pafyll. Forelgpig tilbys verktaykurs, bruk av matematikk i
trebransjen, grunnleggende AutoCAD, grunnkurs i forstaelse og
NW PN bruk av data og grunnleggende tegningsforstéelse.

Trinn 2 er et 90 timers fordypningsprogram innen industriell mgbelproduksjon:
TreMgbel. Dette tilbys som et AMO-kurs, med temaene produktutvikling og
produksjon, materiale og teknikker, dokumentasjon og kvalitet. Trinn 3 er fagbrev.
OPUS Land gjennomfarer kombi-opplaering med Bagn Mgbelindustri AS.

Samarbeidspartnere er Dokka videregaende skole, OPUS Land og Lena
videregaende skole, OPUS Gjgvik/ Toten, Trevekst Oppland (Landsbyen
naeringshage), Oppland fylkeskommune og Nav Oppland.

10



Erfaringer og refleksjoner fra forankrings- og etableringsfasen

Erfaringer

Forankrings- og etableringsfasen varte fra mai 2006 til tidlig var 2007 og bestod i
hovedsak av innsalgs- og involveringsaktiviteter og planlegging. Dette var en
ressurskrevende fase, men prosjektledelsen (vi) visste at det & fa en solid plattform
var avgjgrende for videre arbeid. Prosjektet trakk veksler pa fagpersoner fra
Universitetetene i Tromse og Uppsala. Sverige hadde gjort dette for oss og deres
erfaringer var verdifulle for oss i forankrings- og etableringsfasen. Det ble brukt mye
tid pa systematisk arbeid denne perioden og vi erfarte at partene var engasjerte og
forventningsfulle.

Prosjektideen var lett "a selge” inn overfor eksterne parter. De som ble invitert med
i prosjektet hadde deltatt i oppstartseminaret i januar 2006 med Gunnar Grepperud.
Dette var, slik vi vurderer det, et avgjerende tiltak for 8 komme godt i gang med
arbeidet. Prosjektet valgte Grepperuds forskning som faglig plattform, noe som ga
arbeidet legitimitet.

Prosjektet ble etablert pa utsiden av linjestrukturen i fylkeskommune og dette ga
prosjektledelsen ulike utfordringer.

Det ble gjort bevisste forsgk med interne og eksterne ledere av de regionale
utviklingsgruppene. Erfaringene med ekstern leder er blant annet at vedkommende
kunne gi arbeidet bredere eierskap og starre synlighet i regionen. Det var dette vi
@nsket & oppna ved a apne opp for ekstern bemanning i de regionale
utviklingsgruppene. Fordelen ved a velge Opus-leder var at de hadde stor interesse
av rollen fordi den grep inn i arbeidssituasjonen deres, og de hadde bedre
rammebetingelser for a utave rollen. Var erfaring er at rollen er farst og fremst
personavhengig.

Det ble etablert bade prosjektgruppe og motorgruppe (bestod av lederne i de
regionale gruppene) ferste halvar. Dette ble for ressurskrevende og motorgruppa
og opuslederne ble integrert i prosjektgruppa etter ca ett ars drift. Gruppa ble stor,
men det var viktig @ ha med alle lederne i dette arbeidsfellesskapet.

Prosjektaktiviteter krever god oppfalging pa ulike niva. Vi har deltatt pa mange
meter i regionene, men ser at vi burde fulgt enda bedre opp pa enkelte omrader.
Det ble sveert krevende med 6 regionale delprosjekter. Utviklingskraften og viljen til
nye oppgaver varierte en god del fra region til region, og avstanden mellom pilotene
og de avrige Opus har blitt starre i prosjektperioden. Det er av stor betydning a
jobbe kontinuerlig med nytenkning og videreutvikling av virksomheten slik at
oppgaver og arbeidsform ikke stivner/stagnerer. Det som er gjennomfgrt i denne
tre-ars perioden, er bare oppstarten pa et kontinuerlig utviklingslap.

Det ble gjennomfgrt mgter med nasjonale myndigheter, men dette ga ingen
drahjelp. Var erfaring er at arbeidet har skapt en viss interesse fordi vi har blitt
invitert til ulike mgtearenaer for a orientere om satsingen.



3.1

Refleksjoner

Vi visste at forankring var viktig og ser na i ettertid at kvaliteten pa
forankringsarbeidet er avgjerende for hele prosjektlapet; involvering, eierskap,
forpliktelse og resultat. Vi ser at dette kunne veert gjort pa en annen mate; var vi
formelle nok, deltok vi pa de rette arenaer, hvorfor gikk det greit noen steder, mens
andre steder ble det darlige resultater. Var arbeidsfordelingen mellom
prosjektledelse og regionale ledere klar/god nok? Vi syntes vi hadde en god plan
for denne prosessen og at vi oppnadde mye i denne fasen. Men vi skulle gjerne
hatt erfaringer fra hele prosjektlgpet fgr oppstart.

Hagskolene var positive til & delta i utviklingsarbeidet og vi synes at prosjektet har
fort oss som parter naermere hverandre. Prosjektet har bidratt til relasjonsbygging
og sterre forstaelse for hverandres roller og ansvar. Hagskolene har tilbudt
karrieresentrene opplaering knyttet til tilretteleggerrollen. Videre gnsker hggskolene
a samarbeide med karriereveilederne i sentrene om karrieredager ved hggskolene.

Vi burde fulgt opp flere av de sentrale partene bedre gjennom hele prosjektlgpet
(FM, KS, LO og NHO). Vi har invitert alle partene pa bestillermgtene, men det har
blitt litt for sporadisk. Dette skal ivaretas i forbindelse med den nye organiseringen.

Utdrag fra prosjektmandatet
Resultatmal

Prosjektarbeidet skal resultere i en modell/et system for fleksibel/desentralisert
utdanning pa hagre niva basert pa en nettverksorganisasjon. Det skal etableres et
nasjonalt pilotprosjekt i lapet av hasten 2006.

Hovedelementene i modellen:
1. Meglerfunksjon (kartlegge, forhandle, informere, sikre adm gjennomfaring)
2. Mateplassfunksjon (stattestruktur rundt selve undervisningssituasjonen)

3. Motorfunksjon (nye malgrupper, gi relevante tilbud, integrere
utdanningsinnsatsen i den gvrige regionale utviklingen bade i tanke og
handling)

Tre innsatsomrader

Hovedmal og resultatmal ble brutt ned til tre innsatsomrader:
a) Systemutvikling/organisasjonsmodellen

b) Studieutvikling og gjennomfaring

c) Politikkutforming og rammebetingelser
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3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Prosjektet tok utgangspunkt i professor Gunnar Grepperud sin doktoravhandling
"Fleksibel hagskoleutdanning pa universitets- og hagskoleniva, forventninger, praksis
og utfordringer”. Grepperud fastslo at et regionalt kompetanselgft er avhengig av tre
funksjoner:

Megler (Kartlegge, forhandle, informere, sikre adm gjennomfgring)

Mgateplass (Stgttestruktur rundt selve undervisningssituasjonen)

Motor (Nye malgrupper, gi relevante tilbud, integrere utdanningsinnsatsen i den
gvrige regionale utviklingen bade i tanke og handling)

Regionale utviklingsgrupper

Det ble utarbeidet mandat for de regionale utviklingsgruppene. Den forste oppgaven
var a kartlegge status i voksenoppleeringsvirksomheten i regionene. Videre ba vi om
innspill pa hva som skulle til for at utviklingsgruppen skulle fa til et regionalt
kompetanselgft i egen region. Innspillene skulle danne grunnlaget for handlingsplaner
og tildeling av prosjektmidler. Funksjonene i karrieresentrene bygger pa samme
grunnlag.

Se vedlegg 4: Mandat for og rapporter fra de regionale utviklingsgruppene

Pilotregioner

Prosjektet valgte a gi to av regionene pilotstatus. Det innebar en bevilgning pa
250 000 kr til oppfalging av ulike tiltak forankret i handlingsplanene. Pilotregionene
Hadeland og Nord Gudbrandsdal hadde en god framdrift pa arbeidet og solid
forankring regionalt. (Pilotstatusen ble viderefert i forbindelse med etablering av
karrieresentre.) De gvrige regionene ble faset inn i prosjektet i 2007.

Nye samhandlingsformer- og arenaer

En av intensjonene ved partnerskapsprosjektet var a utvikle nye samhandlingsformer
pa tvers av fagmiljger for & skape bedre tjenester for brukerne, og bedre
ressursutnyttelse for de ansvarlige partene. Bade fylkesnivaet og pilotene har gjort
viktige erfaringer pa dette omradet. Se pilotrapportene.

Avgrensning — utvidelse av prosjektmandatet

Nar arbeidet med systemutvikling startet, sa vi raskt at det grep naturlig inn i alle
utdanningsniva. Prosjektmandatet hadde hovedfokus pa hegere utdanning og okt
tilgjenglighet — en dgr inn til voksnes laering. Underveis gjorde prosjektet en vurdering
av at det ogsa var viktig a sikre god rekruttering til h@gskoleutdanning ved a fa flest
mulig gjennom videregaende oppleering. Derfor ble alle nivaene sett i sammenheng.
Dette ga en mer helhetlig tiineerming og utlgste flere prosjektoppgaver.

Fusjon med Yrkes- og utdanningsveiledning (YOU)

Fylkesradmannen bestemte at oppdraget med karriereveiledning i et livslangt
perspektiv som fylkesoppleeringssjefen hadde ansvar for, skulle samordnes med
Prosjekt Kompetansemotor. Karriereveiledning skulle bli en ny tjeneste for voksne og
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3.7

3.8

bidra til & gjere de voksnes vei mot utdanning enklere. De to utvalgte regionene ble
viderefart som piloter etter fusjonen og Oppland fylkeskommune apnet to
karrieresentre hgsten 2008.

Andre oppgaver som er tillagt prosjektlieder

Tron-utvalgets innstilling (NOU 2007:11 Studieforbund — lzering for livet) —
oppfelging politiske saker og konkret samarbeid med VOFO

Landbruksutdanning for voksne

Oppfelging av partnerskapsavtalen med Nav

Ekstra virkemidler finanskrise

Tresenter Hjerleid

Intern organisering

Prosjekt Kompetansemotor er forankret i Regionalt handlingsprogram og
kommunenes gjennomfgringsdokument og partnerskapsavtale med Nav.

Fasene/milepalene i prosjektet

Ar/milepael

2006

Forankring og
etablering

Hovedoppgaver

Oppstartseminar med professor
Gunnar Grepperud

Utarbeide fundament for et
utviklingsprosjekt
Prosjektmandat ble vedtatt av
Fylkesutvalget mai

Prosjektorganisasjon ble
etablert med styringsgruppe og
prosjektgruppe

Oppstart Prosjekt
Kompetansemotor

Etablering:

Organisering

Innsalg og forankring hos
interessenter (ca 30 tot)
Planlegging

Dialogkonferanse med alle
prosjektmedarbeiderne i fire
regioner

Involvering

Hogskolene

Fagskolen i Gjgvik
Kommunene/regionene
Nav, VOFO, LO, NHO,
KS, FM, nzeringslivsrepr,
fylkesradmann, Opus,
fylkesvaraordfgrer
Fylkespolitikerne

Professor Gunnar Grepperud fra
Universitetet i Tromsg

Det ble avholdt mgter med alle
parter/interessenter som har et
delansvar for voksnes leering

Prosjektleder deltok pa mgater i alle
regionrad med unntak av
Lilehammer
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2007

Igangsetting

2008
Fusjon,
utvikling og
utpraving

2009

Implementering

Analyse av status voksnes
leering i regionene — grunnlag
for utarbeidelse av prosjektplan

To piloter ble etablert, Hadeland
og Nord Gudbrandsdal

De gvrige regionene ble faset
inn med regionale
utviklingsgrupper

Evaluering/samtale med Nord
Gudbrandsdal ved Grepperud
og Roos

Fusjon med You

Forberedelse av
samarbeidsavtaler med
kommunene og NAV i
pilotregionene vedr. etablering
av karrieresentre

Offisiell apning av de to ferste
karrieresentrene i Oppland

Interne prosesser i OFK knyttet
til omorganisering av voksnes
leering

Tron-utvalgets innstilling —
oppfelging

Etablering av Karriere Oppland
— implementering

Ny organisering

Ny visuell profil utvikles og tas i
bruk

Sluttrapporter og fagseminar for
a avsluttet prosjektet og starte
opp en ny fase

Rapportering til politikere og
departement

Professor Gunnar Grepperud og
hagskolelektor Gunilla Roos fra

Universitetet i Uppsala engasjeres

som faglige veiledere

Fylkesoppleeringssjefen (FOS)

Ordfarere, radmenn,
regionkoordinatorer, Nav

Fylkesradmann, FOS, Opus
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Erfaringer, refleksjoner og ulgste oppgaver kap. 3

Erfaringer

Nar arbeidet med systemutvikling startet, sa prosjektledelsen raskt at det grep
naturlig inn i alle utdanningsniva og mange partnere skulle involveres. Arbeidet har
hatt en bred og krevende tilneerming og fylkeskommunen er bare i startfasen av et
stort og langsiktig arbeid. Den brede tilnaermingen har gjort prosjektet unikt pa den
maten at ingen har gjort dette for oss, og arbeidet har fatt oppmerksomhet pa
nasjonalt niva.

Prosjektets brede tilnaerming utigste mange og tunge prosjektoppgaver. Det ble
etablert mange (kanskje for mange) mgtearenaer som krevde mye forberedelser og
etterarbeid. Prosjektleder og prosjektmedarbeider deltok ogsa pa meater ute i
regionen for a fglge opp og gi veiledning. Dette var en udelt positiv erfaring.
Nettverksarbeid gir nye muligheter, men er krevende og det tar tid a utvikle, og ma
ha nytteverdi for alle parter dersom det skal fungere.

Det tok ca et halvt ar fgr de regionale gruppene var i gang med arbeidet.
Forankring og forberedelser tar tid, og prosjektledelsen mener at dette forarbeidet
er avgjgrende for videre prosess og resultater. Regionene hadde utfordringer
knyttet til bemanning/arbeidskapasitet siden dette ble en "tilleggsoppgave”.

Den farste prosjektperioden viste at OPUSene hadde ulik forankring og evne til a
ga sterkt inn i arbeidet. Prosjektet tok dette til etterretning og valgte derfor i 2007 a
satse sterkere pa de 2 regionene med best forankring og utnevnte disse til a bli
piloter i prosjektet.

| ettertid ser vi at det var en riktig vurdering; pilotene (Nord-Gudbrandsdal og
Hadeland) hadde en god posisjon i regionene fgr oppstart, noe som ga
utviklingskraft og god framdrift. En annen erfaring fra de regionale gruppene er at
pilotene har hatt hgyest fart hele veien og at avstanden til de gvrige regionene har
blitt stgrre

Som fgrste prosjektoppgave ble status for aktivitet voksnes laering kartlagt. | Nord-
Gudbrandsdal hadde bare 10 voksne fatt grunnskoleoppleering siste aret. Dette kan
gi en indikasjon pa at voksne ikke kjenner godt nok til rettighetene sine, og at
utdanningsmyndighetene har en jobb a gjere.

Prosjektet engasjerte Gunnar Grepperud, Universitetet i Tromsg, og Gunilla Roos,
Universitetet i Uppsala til a foreta en intervjuundersgkelse om forankringen/farste
fase av prosjektarbeidet i regionene Nord-og Midt-Gudbrandsdal. Rapporten ligger
ved. Rapporten peker pa viktigheten av god forankring og utfordringene med a fa til
en slik forankring nar et prosjekt er startet pa fylkesniva og ikke etter anmodning fra
regionene.
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Se vedlegg 5: Regional kompetanseutvikling sett fra regionene, rapport fra Gunilla
Roos og Gunnar Grepperud, februar 2008

Fylkesradmannen ba oss koble sammen Prosjekt Kompetansemotor,
opusvirksomheten og statens satsing pa partnerskap for karriereveiledning. Det ga
Kompetansemotor nye dimensjoner a jobbe med. Prosjektledelsen syntes dette var
et godt grep og valgte a bygge videre pa de to pilotene vi hadde etablert. Prosjekt
og linje matte prestere noe sammen og dette ble en krevende gvelse for begge
parter. Resultatet ble bra. Vi samordnet faglige og gkonomiske ressurser, og
resultatet ble bedre tjenester for brukerne og en mer helhetlig modell. Pilotene slet
med manglende arbeidskraft til nedvendig utviklingsoppgaver og ble noe forsinket i
etableringsfasen.

Det har skjedd mye spennende utviklingsarbeid i de to pilotene. De har utviklet
fagkompetanse som ma utnyttes i alle regioner. Hadeland har utarbeidet en
Handbok for karriereveiledning, et flott bidrag i det faglige utviklingsarbeidet.
Utfordringen er tid og systematisk erfaringsdeling med de regionene som enna ikke
er karrieresenter. Alle regioner har med deltakere pa hegskolestudium i
karriereveiledning. Tilbudet blir viderefgrt sammen med andre
kompetansebyggende tiltak.

Prosjektet fikk en dreining i retning av mer internt fokus i forbindelse med koblingen
Kompetansemotor og karriereveiledning.

Det nye grepet bidro til en intern omorganiseringsprosess som prosjektleder har
ledet. Dette har veert sveert ressurskrevende og har tatt noe fokus vekk fra
oppfelging av prosjektaktivitetene.

Refleksjoner

De regionale gruppene hadde ulikt utgangspunkt for arbeidet. Noen av regionene
har hatt utfordringer med a definere felles utviklingstiltak og prosjekttilskuddet
varierer derfor mye mellom regionene.

Oppfalgingsarbeidet mot alle seks regionene har veert krevende og vi burde
muligens hatt fullt fokus pa pilotene i hele prosjektperioden for sa a fase inn de
gvrige hgsten 09/10. Da ville vi i stgrre grad klart a utnytte den erfaringen pilotene
har gjort, og sentrene hadde fatt bedre tid til & forberede/kvalifisere seg.

Grepet med a koble karriereveiledning med opus-virksomheten var riktig og bidro
ogsa til a lage en mer helhetlig og spennende modell. Den nye kompetansen som
er tilfert karrieresentrene, bidrar til videreutvikling og @kt kvalitet pa tjenestene.

De nasjonale karriereveiledningspilotene har ikke koblet tiltak for voksnes lzering
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med karriereveiledningstjenester organisatorisk. Oppland har derfor ikke kunnet
hente erfaring fra andre fylker. Sa vidt vi vet er det ingen fylkeskommuner som har
tatt dette helhetlige grepet far oss.

Alle parter har sine arenaer og nettverk, noe som gjer det krevende a samordne
virksomheten pa dette fagomradet. Videreutvikling av fagfeltet vil kreve
nettverksarbeid pa ulike niva, og her ligger det mange spennende muligheter
dersom partene vil jobbe sammen for a bedre tjenestene.

Prosjektet har hatt god gkonomi. Vi valgte a utfordre regionene pa handlingsplaner
som grunnlag for utbetaling av tilskudd. Prosjektleder har veert opptatt av at
utviklingstiltakenes kvalitet og videreutviklingspotensial.

Ulgste oppgaver

=  Kompetanseutvikling: Hggskolene og karrieresentrenes samarbeid om
kompetansebehov og tilrettelegging. Hagskolen i Gjavik (hig), Hagskolen i
Lilehammer (hil), Hagskolen i Hedmark (hihm), Fagskolen i Gjavik (fig) var
med pa apen dag for voksne pa Hadeland og presenterte sine studietilbud

= Faglig samarbeid mellom karrieresentrene og karriereveilederne ved
hagskolen. Det er gjort avtale med HiL om at senteret kan veere praksissted
for studenter pa karriereveiledningsstudiet. En av karriereveilederne har
veert innleid foreleser, sensor, og veileder pa HiL. Det er ikke inngatt avtale
for hgsten 2009.

* Informasjons- og kommunikasjonsstrategi, pabegynt men ma fullfgres

» Vurdere behovet for markedsplan
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4.1

4.2

Etablering av KARRIERE OPPLAND (KO)

En omfattende og krevende prosess resulterte i Opplandsmodellen KARRIERE
OPPLAND. Virksomheten har en egen overordnet plan, se vedlegg 6.

KARRIERE OPPLAND

KARRIERE OPPLAND er fellesbetegnelsen pa Oppland fylkeskommunes helhetlige
tilnaerming til yrkes- og utdanningsveiledning og kvalifisering i partnerskap med
andre ansvarlige aktgrer.

KARRIERE OPPLAND representerer et partnerskap som samarbeider om
veilednings- og oppleeringstjenester, og som gjer tilbudene og mulighetene mer
tilgjengelige ved a jobbe etter en der prinsippet.

KARRIERE OPPLAND bestar av seks karrieresentra som ledes av
fylkesradmannen og et kompetanseforum som er sammensatt av akterer innen
fagfeltet voksnes leering.

KARRIERESENTRENE er et fysisk sted i hver region hvor innbyggerne far tilbud
om ulike typer veiledning for kvalifisering og oppleering. For a fa til dette, skal
partene i karrieresentrene samordne innsatsen i forhold til informasjon og
motivasjon knyttet til kvalifiseringsmuligheter, innhenting av kort- og langsiktige
kompetansebehov i regionene, og tilrettelegge fleksible og desentrale
oppleeringstilbud pa videregaende, fagskole og h@gskoleniva. Karrieresentrene skal
ogsa veere et ressurssenter/samhandlingsarena for partnerskapet.

KARRIEREVEILEDNING brukes som felles begrep for karriereveiledning og yrkes-
og utdanningsveiledning

Se vedlegg 6: Overordnet plan Karriere Oppland

Karrieresentre

Det er etablert to karrieresentre i Oppland (piloter), Hadeland og Nord-Gudbrandsdal.
Midt-Gudbransdal og Gjavik vil bli etablert i arsskiftet 2009/10, og Lillehammer i 2010.
Opus Land blir en avdeling under Karrieresenteret for Gjgvik regionen. Ordfgrerne i
Valdres-regionen har i brev datert 12. august 2009 meddelt at de ikke finner
muligheter for a gi skonomiske bidrag inn i etableringen av et karrieresenter i
regionen. Det vil derfor ikke bli etablert karrieresenter i Valdres na.
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4.2.1

Karrieresentrene er en videreutvikling av Opus. Hvert senter er styrket med en hel
stilling; 50 % til karriereveiledning for voksne og 50 % til styrking av radgivertjenesten
i grunnoppleeringen.

Karrieresentrenes virksomhet er delt i 6 funksjoner.

Pilotene har skrevet fyldige rapporter om arbeidet i Karrieresentrene 2008/09,
Se vedlegg 7: Sluttrapporter Hadeland (2) og Nord-Gudbrandsdal

Funksjoner i karrieresentrene

= Veiledning

= Videregaende oppleering for voksne

= Koordinering, utvikling og styrking av karriereveiledning
Tilrettelegging av opplaeringsmiljget

Nettverksutvikling og innhenting av kompetansebehov
Motivasjon og rekruttering for kvalifisering og oppleering

Utdannings- og yrkesradgivning pa nettet

Nettradgiveren svarer pa spgrsmal om utdanning og
yrker pa Oppland fylkeskommunes nettside og
nettsidene til OPUS. Responstid er maks 48 timer.

Flere brukere sier at sidene har veert nyttige og virket som
et ngdvendig "puff" i retning av a skaffe seg kompetanse.
Det er et tydelig behov for tjenesten, da det er vanskelig a
finne fram for personer utenom systemet. Mange spgrsmal
har veert av typen: Hvor finner jeg godkjente lzerebedrifter,
hvordan er oppmelding til eksamen, hvem kan vurdere min -
kompetanse slik at jeg kan komme videre osv. Nettradgiver Per Houge

4.2.2 Ledelse og styring av karrieresentrene

Karrieresentrene er et partnerskapstiltak med kommunene og Nav. Kommune bidrar
med 240 000 kr, fylkeskommunen med 460 000 kr og Nav med arbeidskraft. Det er
opprettet en lokal styringsgruppe som bestar av representanter fra partnerskapet og
fylkeskommunen. Det er utarbeidet samarbeidsavtaler. Leder for karrieresentret er

underlagt Karriere Oppland i den nye organisasjonen.

Se vedlegg 8: Samarbeidsavtaler med kommunene og Nav om etablering av
karrieresentre
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4.3.

4.5

Ny organisering i Oppland fylkeskommune

Prosessen rundt fusjon med karriereveiledning og etablering av karrieresentre bidro til
at Oppland fylkeskommune matte gjgre en vurdering av hvordan KARRIERE
OPPLAND skulle organiseres.

Det ble vedtatt en organisasjonsmodell hvor karrieresentrene skulle underlegges
radmannen i en periode pa 1 til 2 ar fgr organisasjonen skulle Igftes inn i
linjeorganisasjonen. Leder for Karriere Oppland pa fylkesniva, skulle veere neermeste
overordnede for lederne av karrieresentrene og rapportere til fylkesradmannen.

Dette vedtaket ble gjort om sommeren 2009, og Karriere Oppland ble lagt inn under
fylkesoppleeringssjefen. Inger Granli, ass. Fylkesoppleeringssjef, er leder for Karriere
Oppland fra 01.09.09.

Det skal videre opprettes et strategisk utvalg som bestar av fylkesradmannen, ass
fylkesradmenn, fylkesbiblioteksjefen og bergrte fagenhetsledere. Utvalget skal bidra
til god og tverrfaglig oppgavelasning og gi strategiske innspill til planprosesser. |
tillegg opprettes det et kompetanseforum med aktgrer som har delansvar for voksnes
laering bade pa regions- og fylkesniva. Fylkesradmannen skal lede mgtearenaen pa
fylkesniva. Lederne pa regionsniva deltar i kompetanseforum pa fylkesniva.

OVERORDNET ORGANISERING

KARIERE OPPLAND
Fylkesradmann
Paitneiskapet ] ] OF:'(-int;nmstrahagigmppe
KARRIERE OPPLAND i "ﬁ:f('e’;g;’l‘jmmgm i
Rompeassloa J - Fyfkeshibliotekajefen
Fylkesopplaringssjefen '
ledelse av |
KARRIERE OPPLAND |
|
!
Partnecshapet KARFRIERE OPPLAND Videregaenda skoler
KARRIERE OFPPLAND Regionale karrisresertre (13 Btk)
Reqlorale kampetarsefora (6 st Fagshalen Grvik
—

Se vedlegg 9: Organisering av Karriere Oppland, FR-sak 741/09

Visuell profil — ny logo
Det er utviklet en ny visuell profil for Karriere Oppland som tas i bruk fra 1. september
2009. Den visuelle profilen skal veere et verktgy i kommunikasjonen med brukerne og
utviklingen av merkevare.
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Opplandsmodellen vil hete KARRIERE OPPLAND og de lokale sentrene vil fra
etablering hete

Karrieresenteret Opus Hadeland

Karrieresenteret Opus Valdres

Karrieresenteret Opus Gjgvik (Karrieresentret Opus Gjgvik, avdeling Land)

Karrieresenteret Opus Lillehammer

Karrieresenteret Opus Midt-Gudbrandsdal

Karrieresenteret Opus Nord-Gudbrandsdal

Erfaringer, refleksjoner og ulgste oppgaver kap. 4

Erfaringer

Forankringsprosessene i regionene har veert utfert pa litt ulike mater og av ulike
personer. En av erfaringene er at i de regioner der Opus har hatt ett tett
samarbeid med regionsleddet, har forankringsprosessen gatt greit. Pilotregionene
har engasjerte styringsgrupper. | de gvrige regionene har det veert
omorganiseringer under veis. Det har ogsa veert skifte av Opus-leder ved flere av
kontorene. Dette har bidratt til senere framdrift enn forventet.

Nav har i hele prosessen vist vilje og engasjement i forhold til & utvikle Karriere
Oppland. Pilotene rapporterer at samarbeidet med Nav-kontorene er blitt tettere
og partene bruker hverandres spisskompetanse i stgrre grad enn for.

Gjennomfgringen av Nav-reformen i kommunene/regionene har veert sveert
krevende, og har nok i noen grad hindret raskere framdrift i samarbeidet. Navs
rolle i karrieresentrene er per na derfor ikke sa omfattende som avtalene
forutsatte.

Prosjektledelsen vil hevde at et utvidet samarbeid mellom Karriere Oppland og
Nav har store muligheter for a gi bedre tjenester for brukerne. Det vises til
rapportene fra pilotene, se vedlegg 6.

Etter var vurdering har pilotene god resultatoppnaelse;
+ hvert kontor er styrket med en ny stilling
+ de tilbyr profesjonell karriereveiledning som en ny tjeneste
+ de bidrar til & styrke radgivningstjenesten i grunnoppleeringen

*+ de er godtigang med & utvikle nye samarbeidsformer/nettverk med
partnerskapet (trekantsamtaler, bestillerarenaer for arbeidslivet..)

+ de har fatt nye brukergrupper inn i sentret

« det faglige fellesskap er forsterket og de er deltakere i et tverrfaglig
samarbeid.

+ kvaliteten pa tjenestene er forbedret

+ Karriere Oppland har bidratt til & sette fokus pa kompetanse som
virkemiddel for regional utvikling.
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5.1

Som et ledd i implementeringen ba fylkesradmannen prosjektet utrede ny
organisering av voksnes laering.

Dette arbeidet har derfor hatt stort fokus siste aret og veert svaert ressurskrevende
men ngdvendig. Det er etablert en driftsmodell for videreferingen av
prosjektresultatene, men mye arbeid gjenstar. Prosjektet ma betraktes som en
oppstart pa en langsiktig utviklingsprosess.

Refleksjoner

Vi er kun i startfasen av et viktig og langsiktig utviklingsarbeid. Det trengs faglige
motorer for a utvikle Karriere Oppland. Pilotene har dyktige fagpersoner som ma
brukes aktivt i det videre utviklingsarbeidet. Ved rekruttering til nye stillinger pa de
gvrige sentrene ma fagkompetansen ivaretas. Oppfalgingen fra fylkesnivaet vil
veere avgjgrende for resultatet.

Det a fa kommunene til & delta i et spleiselag om nye tjenester er krevende fordi
gkonomien er stram og karriereveiledning konkurrerer med andre gode tiltak.
Derfor er det viktig a ta seg tid til & hgste erfaringer fra pilotene fgr innfasing av
nye sentre.

Ulgste oppgaver
Utviklings- og opplaeringsplan for karrieresentrene er pabegynt.

Innsatsomradet omfatter bade fagskoleutdanning og hagere utdanning og skal bidra

til & oke andelen voksne i hggere utdanning.

Bestillerfunksjon

Prosjektet har utviklet en funksjon for innhenting og formidling av kompetansebehov.

Det er pragvd ut en dialogarena for karrieresentrene og tilbyderne om lokalt
kompetansebehov, gjennomfaring og tilrettelegging av hagere utdanning i alle
regioner. Aktivitetene er satt inn i et arshjul i samsvar med hggskolenes
planleggingssyklus.

Se vedlegg 10: Arshjul
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51.1

5.1.2

51.3

Innhenting av kompetansebehov lokalt

Kartlegging av kompetansebehov skjer i forkant av bestillermgtet og er satt i system i
pilotregionene. Det benyttes ulike nettverk og mgtearenaer. Behovene blir deretter
samordnet av karrieresenter/Opus-ledere, meglere og prosjektleder og blir presentert
pa bestillermgtet. Tilbyderne gir innspill pa hva de kan bidra med. Resultatet av
bestillermatet blir sa lagt fram for ledelsen av Karriere Oppland som gjgr en
prioritering av studietilbud der Kompetansemotor skal ha en rolle. Meglerne sluttfgrer
arbeidet sammen med tilbyderne.

Bestillermater

Det er gjort forsgk med tre bestillermater. Matene har blitt lagt opp med en faglig
seminardel og en dialogdel om kompetansebehov lokalt og hva h@gskolene kan tilby.
I tillegg til h@gskolene i Oppland, har vi samarbeidet med Hagskolen i Hedmark,
Studiesenteret.no og Hagskolen i Sgr-Trgndelag.

Studiesenteret.no

Studiesenteret.no formidler nettstattet opplaering og tilbyr ledige hagskoleplasser i en
rekke fag. Karrieresentrene og de fleste OPUSene i Oppland er medlemmer og kan
rekruttere lokale studenter til studiene. Medlemsavgiften er kr. 60.000.- pr. ar.

Skolearet 2008/09 var det om lag 100 personer i Oppland som fulgte studier i regi av
studiesenteret.no.

Modellen er interessant fordi forelesningene sendes til studiesentrene og de
kan streames slik at studentene kan folge opplaeringen der de bor. Tilbudet krever
moderne utstyr og god lokal tilrettelegging.

Meglerrollen

Kompetansemotor har gjort forsgk med kompetansemegling. To Opus-ledere ble
engasjert for a falge opp bestillermatene. Meglerne har samordnet arbeidet sammen
med evrige Opusledere. Prosjektleder og prosjektmedarbeider har ogsa deltatt i
prosessene.

Erfaringene tilsier at det ma etableres en sentral meklerfunksjon som kan ta ansvar
for forhandlinger med utdanningsinstitusjoner for a fa i gang etterspurte og prioriterte
studier. Arbeidet er krevende, og det ma etableres gode relasjoner til tilbydere og
andre parter som for eksempel Kommunenes Sentralforbund Hedmark/Oppland,
Fylkesmannen/utdanningsdirekter og NHO/LO.

Det ma videre utvikles gode rutiner/en god arbeidsdeling mellom mekler og
karrieresentrene. Prosjektet la opp til at mekleren i farste omgang skulle forholde seg
til hggskolene i Innlandet, men at en i prinsippet kunne innga avtaler med de
hagskoler/universiteter som gir det beste og mest fleksible studietilbudet.

Kompetansebehov ma veere godt dokumentert.
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5.2

5.3

Forutsigbar studieplanlegging
En av fgringene fra prosjektmandatet er at vi skal utvikle et system for forutsigbare

fleksible/desentraliserte studietilbud for alle regioner. Det innebaerer at regionene

skal vite hvilke studietilbud som blir gitt i lapet av en lengre pariode slik at
enkeltpersoner og virksomheter kan fa tid til a forberede et utdanningsiap.

Studietilbbudene ma formidles med forbehold om deltakere.

Profesjonsutdanninger

Videreutdanning for starre malgrupper

Andre studietilbud som regionen har behov for

Studier som regionen har behov for som krever studieutvikling

Det er utarbeidet en studieplanleggingsmodell med 3-ars perspektiv.
Det er viktig at partene har kjennskap til hverandres rammebetingelser.

Se vedlegg 11: Studieplanmodellen

Samarbeid med tilbyderne om studieutvikling og gjennomfaring
Innlandshggskolene

Hagskolene og fylkeskommunen har mer enn 10 ars erfaring med tilrettelegging av
desentraliserte studier. Det er regionene Hadeland, Valdres, Land og Nord-

Gudbrandsdal som har hatt slike tilbud. Hagskolen i Gjgvik har tilbudt desentralisert
sykepleierutdanning annet hvert ar. Malet var a sette arbeidet inn i et forutsigbart
system i alle regioner.

Kompetansemotor har veert en padriver for a fa falgende studietilbud til Oppland i
prosjektperioden:

= Fleksibel ingenigr

= Bygningsvern

= Reiseliv

= Foarskoleleerer

= Allmennleerer

=  Vernepleier

= Naturbruk for voksne
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Studier i mat og matkultur

tilbereding av mat.

1 PEFS | vaw

b 5

Studiet er beregna pa de som jobber innen reiseliv,
lokal smaskalaproduksjon, landbruket, dagligvare- og
naringsmiddelindustrien, samt lzerere.

Deltakerne skal tilegne seg grunnleggende kunnskaper om
mat og matkultur ut fra et kulturhistorisk perspektiv.

™% Studentene har leert lefse- og flatbredbakst, laget

. gourmetmat og brukt lokale urter til supper, paier, drikker,
etc. Studentene har ogsa lagd mat pa sjusteinsovn og leert
seg gropkoking. Begge er sveert gamle metoder for

Mat og matkultur blir giennomfgrt som et deltidsstudium fra september 2009 til juni

2010. Tilbudet er utviklet av Valle videregaende skole i samarbeid med Hagskolen

i Lilehammer.

Antall studenter i oppleering i Karrieresentrene/OPUSene pr. 1. oktober 2009

Karriere- Studie- Desentral utd. | Fag- | Vgo, Vego, Andre | Sum

senter senteret.no | hog skole skole | studiekomp | yrkesfag | Studier

/OPUS

Nord-Gud 19 81 16 55 59 50* 280

brandsdal

Midt-Gud 27 0 32 28 25| 540%* 652

brandsdal

Lillehammer 123 8 33 93 81 | 350%** 688

Gjovik 0 21 0 142 149 152 464

skskoskok
Land 0 0 22 0 31 0 53
skskosksksk

Valdres 29 50 0 35 48 18 180

Hadeland 28 176 16 42 50 742 | 1054*
skoskosk skoskok

Sum 226 336 119 395 443 1852 | 3371

sk

sksk

BKA- opplaring, bygningsbransjen
Opplaring av lerlinginstrukterer (oppdrag fra OFK)
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5.4

5.5

5.6

skeskeosk

Kortkurs data, lesing og skriving

lollo BKA-opplering omsorgssektor, arbeidssekende, neringsradet Raufoss industripark
*#*kx% Samarbeider med Gjevik om denne oppleeringen, studentene er derfor registrert der

engelsk neringslivet (12)

wHEHE* - Lese-og skriveopplering, lerere 1 grunnskolen (330,Hi@+HiO)

Barnehagesektoren, kompetanseutvikling, ny rammeplan (340))
BKA i barnehage (72)
Se vedlegg 12: Oversikt over studietilbud

Informasjon og rekruttering/markedsfaring av tilbudene

Markedsferingen av tilbudene har skjedd via nettverk, annonser og web. Prosjektet
har god erfaring med nettverk, men her er det et stort potensial i det videre arbeidet.

Lokal tilrettelegging

Prosjektet initierte et samarbeid med Hagskolen i Gjgvik om utarbeidelse av rutiner
og ansvarsfordeling mellom tilbyder og tilrettelegger varen 2008. Arbeidet er ikke
sluttfart. Slike rutiner ma pa plass slik at vi slipper a gjenta disse prosessene for hvert
studium som skal tilbys lokalt.

Desentralisert utdanning — en ressurs for regionene i Oppland

Gunn Rognstad ved Hggskolen i Gjgvik har gitt et viktig bidrag til Kompetansemotor
ved a gjennomfare en kartlegging av tidligere desentrale studenter (sykepleie og
gkonomi). Kartleggingen er samordnet med tilsvarende undersgkelse fra Sverige
utfart av Gunilla Roos, hagskolelektor ved Universitetet i Uppsala.

Undersgkelsen "Desentralisert hggskoleutdanning — en

ressurs for regionene i Oppland Fylke” omfattet 222 studenter fra 1991 — 200 med
svarprosent pa 62 139 studenter). Rapporten blir offentliggjort pa sluttsamlingen 7. —
8. oktober 2009.

De viktigste funnene i undersgkelsen var:

= 94 % av studentene var kvinner

= 75 % var i jobb under studiet

= 29 % var farste generasjon med hggere utdanning
= 88 % bor fortsatt i Oppland

Resultatet fra Opplandsundersgkelsen har mange likhetstrekk med den
svenske undersgkelsen.

Rapporten blir lagt ut pa www.karriereoppland.no nar den er offentliggjort.
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Landbruksgkonomi, internasjonal handel og entreprengrskap

Studiet dreier seg om utvikling av landbruket i Innlandet og
gir 15 studiepoeng.

Tema er neeringsutvikling og entreprengrskap, marked og
internasjonalisering, generell landbruksgkonomi og
landbrukspolitikk. Malgrupper er gardbrukere, ledere av ulike nye
foretak i bygdene, radgivere, bygdeutviklere, tilsatte i landbrukets
organisasjoner m.fl.

Studiet kom i gang hgsten 2008 som et resultat av et samarbeid mellom
Fylkesmannen i Oppland, Oppland fylkeskommune og Hagskolen i Lillehammer.
Studentgruppa var en blanding av aktive gardbrukere, personer med tillitsverv i
landbruksorganisasjonene, ansatte i Tine, Norsk Landbruksradgivning, Innovasjon
Norge, kommunene og Fylkesmannen.
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Erfaringer, refleksjoner og ulgste oppgaver kap. 5

Erfaringer

Sa langt er det to regioner som har tatt tak i bestillerarbeidet pa en systematisk
mate. Erfaringen viser at arbeid i nettverk kan vaere en god tilnaerming.

Prosjektet har ogsa erfart at skal vi fa hggskolene til a levere, ma vi veere dyktige pa
a dokumentere behov.

Prosjektets erfaring er at de fleste studietilbud som etterspgrres, finnes ved en eller
annen hggskole/universitet.

Prosjektet har erfart at hagskolene generelt sett har ulike holdninger og tilneerming
til det a distribuere utdanning ut til regionene. Vi har erfart at skonomifokuset har
veert stort fra enkelte hagskoler, mens andre har etablert nye studier uten at
Kompetansemotor har bidratt med utviklingsmidler.

Fylkeskommunen har investert i en infrastruktur for distribusjon av utdanning i
regionene. Karrieresentrene er en ressurs for utdanningstilbydere og andre som har
ansvar for voksnes leering. Sentrene skal fungere som verktgy for distribusjon av
hegere utdanning, fagskoleutdanning og videregaende opplaering. Karrieresentrene
ma utvikles/ gis innhold av partnerskapet for voksnes leering - her ligger et stort
utviklingspotensial!

Refleksjoner

Tradisjonelle kartlegginger av kompetansebehov har liten verdi og vi vil oppfordre til
a prgve ut nye samhandlingsmetoder for a fa fram forpliktende bestillinger.

Bade Fylkesmannen (FM) og Kommunenes Sentralforbund, avdeling
Hedmark/Oppland (KS) er viktige samarbeidspartnere for innhenting av
kompetansebehov. KS arrangerte et seminar i juni 2009 hvor hggskolene deltok
med konstruktive innspill. Hvilken ressurs kan karrieresentrene veere for
neeringslivet? Arenaen ma videreutvikles i samarbeid med partnerskapet. Dette er
en relevant sak for et eventuelt Kompetanseforum pa fylkesniva.

Karrieresentrene skal ogsa veere en ressurs for fagskolen og h@gskolene.
Institusjonene ber innga et samarbeid med karrieresentrene om informasjon og
rekruttering. Her ligger et stort potensiale for a gke rekrutteringen til h@gskolene i
fylket.

Hagskolene gir positive tilbakemeldinger pa samhandlingen med prosjektet. Vi har
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fatt bedre kunnskap om hverandres rammebetingelser.

Lokal tilrettelegging bidrar til at nye malgrupper blant voksne tar hggere utdanning.

Samarbeid om info/rekruttering har et stort potensial, bar vi utvikle en felles
markedsplan?

Meglerfunksjonen ma ivaretas av en person som koordinerer og samhandler med
alle karrieresentrene.

Hagskolene i Innlandet er positivt innstilt pa samarbeid om distribusjon av
utdanning til regionene og de kan dekke de fleste utdanningsbehov. Distribusjon
forer ofte en ekstra kostnad med seg som noen av de lokale deltakerne ma betale.
Dette er en politisk utfordring og lokalpolitikerne ma utfordre den nasjonale
kompetansepolitikken slik at rammebetingelsene blir bedre.

Det er viktig at vi har fokus pa utvikling av fleksible studiemodeller.

Norgesuniversitetet er en viktig ressurs for hggskoler som vil utvikle fleksible
studiemodeller. Bade Hil og HiG har fatt midler i forbindelse med Prosjekt
Kompetansemotor.

Samarbeidet med studiesenteret.no begr utvides. Tilbudet i regi av senteret er
fortsatt begrenset, og ber utvides. Studiesenteret.no har de siste arene fatt noe
statsstotte. Det er viktig at senteret far stabile skonomiske rammer. Karriere
Oppland ber, i samarbeid med studiesenteret.no, videreutvikle opplaeringsmodellen.

Et gkende antall studenter gir nye utfordringer, blant annet i forhold til tilgang pa
utstyr og lokaler. Malet ma allikevel veere at fylkeskommunenes infrastruktur skal
makte a ta disse oppgavene som en naturlig del av arbeidet.

Ulgste oppgaver
Revidere arshjulet i samarbeid med fagskolen og he@gskolene

Utarbeide samarbeidsavtaler og rutiner for desentraliserte studier mellom tilbyder
og tilrettelegger

Rapporteringsrutiner
Bedre statistikkgrunnlag og fokus pa forskning
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Mandatet for Prosjekt Kompetansemotor ble utarbeidet av en politisk komité. Dette
bidro til en god politisk forankring og engasjement. Mandatet ble vedtatt i
fylkesutvalget mai 2006.

| oktober 2006 ba fylkespolitikerne om mgte med Kunnskapsdepartementet og i mars
2007 Regional- og nzeringsdepartementet (KRD). Malet var a presentere satsingen
og berede grunnen for a bli nasjonal pilot som et bidrag til politikkutvikling pa fagfeltet.
Stortingsrepresentant Inger Enger deltok pa mgtet i KRD. Oppland fikk ikke status
som nasjonal pilot, men departementene var sveaert positive til satsingen.

Deretter ble det satt i gang en prosess med a utarbeide en handlingsplan for voksnes
leering som ble foranket i samme komité. Arbeidet forsterket det politiske
engasjementet og eierskapet. Resultatet var "Kompetanse som motor i utviklingen av
opplandssamfunnet”. Planen ble behandlet og vedtatt i fylkestinget juni 2007.

Oppfolging av Tron-utvalget

Fylkesordfgrer Audun Tron ble utnevnt som leder av utvalget som skulle se pa
studieforbundenes plass i voksnes laering. Utvalget foreslo blant annet & samle
ansvaret for voksnes leering pa fylkesnivaet. Fylkesutvalget sluttet seg i sak 05/08 til
innstillingen.

Fylkeskommunen mgtte statssekretaer Lisbet Rugtvedt 25. februar 2009 og
fikk der klarsignal for & videreutvikle:

= samarbeidsformer overfor Studieforbundene

= samarbeid med kommuner/regioner om felles utvikling av grunnskoleopplaering for
voksne, herunder ogsa samordning av grunnskole- og videregaende opplaering
med 1 oppleeringslgp

Fylkesutvalget ba i sak 40/09 Fylkesradmannen iverksette disse forsgkene.
Arbeidet kommer i gang hasten 2009.

Turledelse - tilrettelegging av naturbasert reiseliv

Deltagerne lzerer om natur- og
opplevelsesbasert og baerekraftig reiseliv, samt
praktisk tilrettelegging og ledelse av turer.

Emnet gjennomfares ved Venabu fjellhotell hgsten
2009 og varen 2010. Studiet omfatter turledelse

' med vekt pa fotturer og skiturer i fiellet. Hagskolen

i L|IIehammer er faglig ansvarlig. Prosjektet finansieres av Norgesuniversitetet,

Oppland fylkeskommune, Fylkesmannen i Oppland, Innovasjon Norge og

Hagskolen i Lillehammer/Senter for livslang laering.




Erfaringer, refleksjoner og ulgste oppgaver kap. 6

Erfaringer

Voksne har rett til a8 sgke og bli tatt inn pa fagskole-og hggskoleutdanning pa lik
linje med ungdom; i tillegg har de rett til inntak basert pa realkompetansevurdering
og forkorting av studier basert pa realkompetansevurdering.

Hagskolene og fagskolen har mange fleksible tilbud; med det er fortsatt for fa som
tilbys desentralt.

"Desentrale” tilbud paferer hggskolene/den enkelte ekstra kostnader.

Eksempel:

4-arig Desentral fgrskolelaererutdanning med base pa Hadeland

pafgrer Hagskolen i Hamar om lag kr. 100.000 i merkostnader pr. ar;

disse kostnadene ma dekkes, i prinsippet bgr staten/hagskolene dekke
dette; men i realiteten ma kostnadene na enten betales av deltakerne,
arbeidsgivere eller av fylkeskommunen. Hagskolene har fatt ekstra midler til
desentraliserte studier for studiearet 2009/10

Kunnskapen om muligheten for karriereveiledning er lite kjent blant voksne.

Refleksjoner
Vi har opplevd god statte i arbeidet fra politisk og administrativ ledelse

Tron-utvalget ga arbeidet nye dimensjoner, og vi fikk involvert studieforbundene pa
en bedre mate

Fylkeskommunen ber ta et starre ansvar for a samhandle med kommunene om
grunnskoleoppleering og sikre:
= god tilgang pa informasjon om voksnes rettigheter til gratis utdanning
* motivasjonsarbeid for a sikre at flere bruker retten sin
» stgrre samordning av grunnskole -og videregaende oppleering og okt
interkommunalt samarbeid om voksnes laering

Fylkeskommunen, KS/kommunene og fylkesmann/utdanningsdirekter bar drafte
mulighetene for gkt samarbeid om opplaeringstilbud i offentlig sektor.

Tilgangen pa faglig kvalifisert arbeidskraft ber i sterre grad enn na sikres gjennom
pabygging av den enkeltes realkompetanse.

For a gke tilgjengeligheten pa hagere utdanning for voksne ma fglgende
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elementer fglges opp:

= alle fagskole-og hagskoleutdanninger (ordinzere utdanninger og evu) ma
kunne tilbys som stedsuavhengige studier med karrieresentrene som lokal
"studieplass” hvor studentene kan fa veiledning og oppfalging

= alle kostnader ved oppleeringen dekkes av staten, jf. campusstudier

= alle voksne bgar sikres karriereveiledning i regionale karrieresentre

= Stipend

= Tilrettelegging fra arbeidsgiver

Fylkeskommunene bgr sgrge for at kompetanse blir en integrert del av alle
politikkomrader gjennom planarbeid og praktisk oppfalging.

Den nasjonale kompetansepolitikken ma sikre bedre rammevilkar for
desentraliserte studietilbud.

Voksnes leering trenger en nasjonal kompetansepolitikk med mal a sikre nadvendig
kvalifisert arbeidskraft gjennom gkt bruk av realkompetansevurdering og bevisst
satsing pa fleksible studietilbud der folk bor

Departementet bgr se pa endringer i finansieringssystemet for h@gskolene og lage
et system som i stgrre grad enn na stimulerer hggskolene til & gi fleksible tilbud der
folk bor og sikre statlige tilskott til & dekke de ekstrakostnadene mange opplever at
de far nar tilbud skal gis desentralt

Malet er gkt utdanningsniva og bedre tilgjengelighet til fag/h@gskolestudier i regionene der
folk bor. Dersom det skal kunne skje, ma vi ha en helhetlig kompetansepolitikk med tiltak pa
ulike niva:

Regjeringen ma:

* ha sterre fokus pa voksnes leering som et virkemiddel for a skape levedyktige
regioner

= sikre mest mulig lik tilgang pa utdanning for voksne der de bor

» utvikle finansieringssystemer som stimulerer hggskolene til & utvikle
fleksible/desentraliserte studietilbud

= sikre voksne rett til karriereveiledning

= utvikle stimuleringstiltak overfor bedrifter som satser pa kompetanseheving

» se grunnskole- og videregaende opplaering for voksne i en sammenheng med sikte
pa ett studielgp

= delfinansiere en regional infrastruktur for voksnes lzering

= etablere en nasjonal FoU-enhet for voksnes lzering som ma samhandle med aktagrene
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Hegskoler/fagskoler i Innlandet ma:

fleksibilisere/desentralisere flere ordineere studietilbud og etter- og videreutdanninger
med karrieresentrene som lokal "studieplass” hvor studentene kan fa veiledning og
oppfalging
sammen med Karriere Oppland utarbeide forutsigbare fleksible/desentraliserte
studietilbud over en periode pa 5 ar — felge opp studieplanleggingsmodellen
samarbeide med karrieresentrene om

+ informasjon- og studieveiledning

+ markedsfering og rekruttering

+ oppfelging av studenter som folger fleksible/desentrale studier

Oppland Fylkeskommune ma:
Sikre gode tilbud:

informasjon/karriereveiledning/realkompetansevurdering/yrkespraving
videregaende opplaering/fagskole for voksne

Folge opp motor-, mekler- og mgteplassoppgavene:

drifte og videreutvikle karrieresentrene som studiested/mgateplass for voksne i
fag/hggskoleutdanning

bidra til a bygge fagnettverk med parter som har delansvar for voksnes leering
innhente kompetansebehov fra regionene

i samarbeid med tilbyderne:

folge opp den 5-arige studieplanleggingsmodellen

informere, markedsfagre og rekruttere til studietilbud

utvikle et godt grunnlag for rapportering til politiske myndigheter

sgke samarbeid med kommuner/regioner om samordning av grunnskole-og
videregaende opplaering

utvikle strategier for voksnes lzering i kompetanseforum Oppland

ta en aktiv rolle i videreutvikling av fagskolen

veere padriver i politikkutviklingen

Kommunene ma:

informere om og motivere voksne for oppleering

sikre voksne et godt grunnskoletilbud

delta i utviklingsarbeid om basiskompetanse og grunnskoleopplaering sammen med
fylkeskommunen

delta i etablering av og bruke karrieresentrene

ta utfordringen med framtidige kompetansebehov i egen virksomhet pa alvor og
iverksette kompetansekartlegging og nadvendig oppleering, jf. hovedavtalens
bestemmelser

Arbeidslivet ma:

ta utfordringen med framtidige kompetansebehov i egen bedrift pa alvor og iverksette
kompetansekartlegging, jf. hovedavtalens bestemmelser, nadvendig opplaering
legge forholdene til rette for utdanning i kombinasjon med jobb
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= samarbeide med og bruke karrieresentrene
= veere aktive i sin bruk av karrieresentrene som kompetansemotor i forhold til egen
virksomhet

27 handverkere i gang med bygningsvernutdanning

Fylkesordferer Audun Tron apnet
hogskolestudium i bygningsvern og
tradisjonshandverk pa Kapp Melkefabrikk
14. oktober 2009.

| alt 27 handverkere er i gang med
hegskolestudiet. Hagskolen i Sgr-Trgndelag = .

er faglig ansvarlig for studiet, som gar over 4 ar og gir 60 studiepoeng. Studiet er
samlingsbasert og vil ha et stort innslag av praktisk arbeid knyttet til freda hus.

Satsingen er et ledd i a realisere en nasjonal malsetting om a restaurere freda (ca
600) hus i Oppland. Fylkeskommunens Prosjekt kompetansemotor og fagenhet
kulturvern etablerte et samarbeid med Randsfjordmuseene og Riksantikvaren.
Resultatet var at 23 opplendinger far gratis studietiloud! Som et ledd i arbeidet har
ogsa Oppland fylkeskommune fatt utviklet en helhetlig plan for oppleering i
bygningsvern som blant annet skal bidra til nye tradisjonsbaerere.



Prosjekt Kompetansemotor har mgtt stor velvilje i arbeidet.

Prosjektledelsen takker politisk og administrativ ledelse i fylkeskommunen for god
statte i arbeidet.

Gunnar Grepperud, Gunilla Roos og Adne Danielsen har gitt oss sterk inspirasjon og
god teoretisk bakgrunn for arbeidet.

Medlemmene av prosjekt -og styringsgruppene, eksterne parter og OPUS har vist
stor talmodighet og deltatt aktivt i utviklingsarbeidet.

Endringsarbeid er komplisert og tidkrevende. Prosjektarbeid skjer i tillegg pr.
definisjon utenfor den ordinzere tjenestelinjen og det kan lett gi konflikter.

Dersom endringer skal kunne gjennomfares, krever det en felles realitetsbeskrivelse
og erkjennelse av behov for a gjgre endringer og dessuten vilje til a lete etter ny
lasninger. Vi takker for utvist velvilje.

De voksne har viktig kompetanse som ma videreutvikles for a mgte bedriftenes og

regionenes kompetansebehov. Det vil gi et mer omstillingsdyktig arbeidsliv og mer
levedyktige regioner. For a fa til dette ma forholdene legges til rette for det.

Prosjektperioden er slutt, og arbeidet ma viderefgres om de voksne skal fa de
rammer de trenger for & gi ytterligere bidrag til regional utvikling.

Prosjektledelsen foler seg trygg pa at Oppland Fylkeskommune vil ta ansvar for
arbeidet vider slik at malsettingene for prosjektet kan nas om noen ar.

Takk for samarbeidet
Vi gnsker Karriere Oppland lykke til i det videre arbeidet.

Lillehammer 25. september 2009

Oddbjgrn Sngfugl Sissel By Ingvaldsen
Prosjektleder Prosjektmedarbeider
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9.

10.
11.
12.

Prosjektmandat vedtatt i Fylkesutvalget, sak 53/06
Sammensetting av styringsgruppe og prosjektgruppe

Tildeling av prosjektmidler til partene

Mandat for og rapporter fra de regionale utviklingsgruppene
Regional kompetanseutvikling sett fra regionene, rapport fra Gunilla
Roos og Gunnar Grepperud, februar 2008

Overordnet plan Karriere Oppland

Sluttrapporter Hadeland (2) og Nord-Gudbrandsdal
Samarbeidsavtaler med kommunene og Nav om etablering av
karrieresentre

Organisering av Karriere Oppland, Fr-sak 741/09

Arshjul

Studieplanmodellen

Oversikt over studietilbud
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